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 ישראל מדינת

 משרד האנרגיה

 הגיאולוגי המכון
 

 הארץ כדור מחקר בתחומי למלגות קורא קול
 תשפ"א –תש"פ שנה"ל לתלמידים ב

 הקול קורא נכתב בלשון זכר מטעמי נוחות בלבד אך מיועד לנשים וגברים כאחד.

רא למתן בזאת קול קו מפרסם ("המכון"" או "המכון הגיאולוגיהמכון הגיאולוגי לישראל )להלן: 

ל כמפורט במסמכי והכ(, "הקול קורא")להלן: בתר דוקטורט עד  שנימלגות לסטודנטים לתואר 

 הקול קורא.

 כללי .א

, מלגות 2012מעניק, החל משנת , משרד האנרגיה , יחידת סמך שלהמכון הגיאולוגי .1

 בתחום מחקר מדעי כדור הארץ במסגרת קול קורא.

אשר נמצאים בתחום  במדעי כדור הארץ מבקש לפתח את תחומי הידע והמחקרהמכון  .2

.  לשם כך, האחריות של המכון הגיאולוגי וקיימים בהם פערי ביקוש במשק בישראל

מבקש המכון לאתר, מזמן לזמן, סטודנטים המבקשים לבצע מחקרים בתחומי הפעילות 

מלגות מחייה ולהעניק השונים של המכון וכאלו שעשויים להיות בעלי ערך מוסף למכון, 

הענקת  בתחומים אלה. 1סטודנטים המשתלמים במוסדות להשכלה גבוהה בישראלל

המלגות תביא למיצוי הפוטנציאל הקיים במוסדות ואצל החוקרים לפיתוח תחומי ידע 

 , אשר הינם בעלי ערך מוסף למדינת ישראל.ומחקרים ספציפיים אלו

מועמדותו רק במקרה שבו תוגש מועמדות על ידי סטודנט בעל אזרחות זרה תיבחן  .3

במקרה של הצעה יחידה. אין מדובר במצב של אזרחות כפולה אלא רק כאשר האזרחות 

 הזרה היא אזרחות יחידה.

לתארים שני , תשפ"א –בשנה"ל תש"פ סטודנטים במסגרת זו יעניק המכון מלגות ל .4

 . דוקטור-ושלישי, ובמקרים מסוימים גם לבתר

דנטים אשר בשנת הלימודים תשפ"א יהיו במסגרת הקול קורא יקצה המכון מלגות לסטו .5

  רשומים ופעילים, על פי הפירוט דלהלן:

 

 

                                                           
, בישראל אקדמי בידע מחסור קיים בהם, ספציפיים בתחומים המכון עשוי, דוקטורט-פוסט של במקרים להלן שיבואר כפי 1

 .ל"בחו מוכרים גבוהה להשכלה במוסדות גם הפועלים לחוקרים מלגות גם יקלהענ
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היקף מלגה  תואר

 בש"ח לחודש 

היקף מלגה 

בש"ח לשנת 

 לימוד

מספר מרבי של 

שנים 

 מאושרות

סה"כ מלגה 

מרבית לסטודנט 

 בש"ח

 60,000 שנתיים 30,000 2,500 תואר שני

 216,000 ארבע שנים 54,000 4,500 שלישי

 240,000 שנתיים 120,000 10,000 דוקטורט-בתר

-בהתאם לסדרי העדיפויות שיקבע המכון, עתיד המכון לפרסם באתר האינטרנט שלו  .6

 www.gsi.gov.il , 9.20125. יום החל מובאתרים הממשלתיים הנוספים הרלוונטיים 

במתכונת המופיעה במוסדות להשכלה גבוהה ות ובפקולטות הרלוונטיאחת לחודש, 

לקול קורא זה, את התחומים אשר לגביהם הוא מעוניין בביצוע מחקרים, את  נספח א'ב

דוקטור(, את תקופת המחקר הנדרש ואת -המלגה שתחולק )תואר שני, תואר שלישי, בתר

 המועדים להגשת הבקשה )כשלושה שבועות לאחר מועד הפרסום(, את פרטי החוקר

מטעם המכון ממנו ניתן לקבל מידע נוסף אודות המחקר, המועד המתוכנן להפעלת 

או החוקר עמו מתכוון המכון לשתף פעולה \את המעבדה ו –המלגה, במקרים הרלוונטיים 

במסגרת המחקר הפרטני, ותנאים מינימליים לקבלת המלגה בכל אחד מהתחומים, ככל 

 קול קורא זה.    לחלק ב' שישנם, מעבר לתנאים המפורטים ב

מובהר בזאת כי המכון אינו מוסד להשכלה גבוהה המעניק תארים אקדמאיים. התואר  .7

 האקדמי יינתן ע"י המוסד בו יהיה רשום המלגאי כסטודנט לתואר המתקדם.

של התקציב לביצוע המלגה תוענק בהתאם לתנאי קול קורא זה ובכפוף לזמינות  .8

. ההסכם ייחתם לשנה אחת עם ם של המכוןבכפוף לאישור ועדת המכרזיההתקשרות ו

בגינו תואר מסלול האופציה להארכה לתקופה או תקופות של שנים נוספות, בהתאם ל

התקצוב למתן מלגות עשוי להשתנות  והיקףמאחר  לעיל.במלגה, כמפורט זכה המציע 

כתוצאה בין היתר משנה לשנה עשוי גובה המלגה להשתנות. במקרים מסוימים, 

 לגאות כלל לא יחודש בשנה נוספת.יתקציביים, יתכן והסכם הממאילוצים 

יובהר, כי אין לקבל כפל מימון של המכון או כל גורם ממשלתי אחר. דהיינו, לא יינתן  .9

)במסגרת אחרת כלשהי( או מכל גורם ממשלתי אחר.  כוןמימון נוסף לסטודנט מהמ

מימון נוסף אשר קיבל  משכך, על אחריותו הבלעדית של הסטודנט לדווח למכון על כל

 לטובת לימודיו, מטעם המכון או מכל גורם ממשלתי אחר.

הגשת בקשות במסגרת קול קורא זה תיחשב כהסכמה של הסטודנט, לתנאי הסכם  .10

; המכון רשאי לעדכן את עיקרי לקול קורא ד' נספחתקשרות על פי הנוסח המצורף כהה

כנית הלימודים והצעת ים מתוך תלכלול בו פרטים רלוונטיתנאי הסכם ההתקשרות כדי 

המחקר של הסטודנט אשר יזכה בקול הקורא. שינויים כאמור ייהפכו לחלק בלתי נפרד 

עמידה בכל סעיף או תנאי אחר -עמידה בהם יהא כדין אי-מתנאי ההסכם, ודין אי

 .בהסכם

http://www.gsi.gov.il/
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 תנאי הסף .ב

ן: רשאים להגיש בקשות לקול הקורא מועמדים מטעם המוסדות להשכלה גבוהה )להל

( הלומדים בתכנית בתחומי מחקר כדור הארץ, העומדים בכל תנאי "מועמד"או  "הסטודנטים"

 הסף שלהלן:

התחום בו עוסקת הבקשה הינו אחד מהתחומים שפורסמו באתר המכון כנדרשים לביצוע  .1

 מחקר.

 הסטודנט אינו מקבל מימון מגורם ממשלתי ישראלי אחר. .2

מוכר להשכלה גבוהה בישראל, כמשמעותו בחוק המועמד הינו סטודנט מן המניין במוסד  .3

ידי -, או ממוסד להשכלה גבוהה בחו"ל המוכר על1958 –המועצה להשכלה גבוהה, תשי"ח 

השנים שקדמו לפרסום  3-גף להערכת תארים אקדמאיים מחו"ל במשרד החינוך, או סיים בא

 המודעה תואר רלוונטי במוסד כאמור. 

עמידה בתנאי סף זה יש לצרף  מי הקול קורא. לצורךוסטודנט לתואר שני או שלישי בתח .3.1

 אישור זכאות לתואר קודם.  :את המסמכים הבאים

מהמוסד בו ילמד בתחום מחקר כדור הארץ אישור לימודים או קבלה ללימודים  .3.2

   הסטודנט את התואר.

. לצורך עמידה בתנאי סף זה יש לצרף את סטודנט לבתר דוקטורט בתחומי הקול קורא .4

 ם הבאים:המסמכי

 .הצעת מחקר לתקופת הבתר דוקטורט בתחום הרלוונטי .4.1

אישור קבלת תואר דוקטור או אישור הגשת דוקטורט לבדיקה או מכתב מהמנחה  .4.2

 חודשים.  3המאשר הגשה צפויה של הדוקטורט תוך 

 .אי עמידה בתנאי הסף, עלולה להביא לפסילה הבקשה

התנאים להגשת המועמדות ואולם  מובהר בזאת, כי התנאים המפורטים בסעיף זה הינם

 ג'כתנאי לחתימה על המלגה יהיה על המועמד שנבחר לעמוד בתנאים המפורטים בחלק 

 להלן.

 הכים שיש לצרף למהגשת הבקשה והמס .ג

אישור לימודים/קבלה ללימודים בתחומי מחקר כדור  -לתואר שני ושלישי סטודנטים .1

ף במסגרת תנאי הסף לעיל(. הארץ מהמוסד בו ילמד הסטודנט את התואר )יש לצר

אישור דוקטורט או אישור הגשת עבודת  דוקטורט  -סטודנטים לבתר דוקטורט 

 בתחומי מחקר כדור הארץ. לאוניברסיטה

 לקול ג'נספח כ בבנוסח המצ"מכתב הסכמה חתום מהמנחה במוסד להשכלה הגבוהה  .2

 .קורא

 בנוסח ול קוראבקהמפורטים לבצע את המחקר בהתאם לתנאים  התחייבות המועמד .3

 .לקול קורא המופיע בחלק ג' בנספח ב'
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לתזה )תואר שני ושלישי( ואישור בו יעסוק הסטודנט או נושא פירוט של נושא המחקר  .4

 תכנית המחקר )אם קיימת בזמן הגשת הבקשה(.

 צירוף עבודת מחקר, בהתאם לסוג המועמדות כמפורט להלן: .5

 אר הראשון.צירוף עבודת סמינריון בתו -מועמד לתואר שני .א

 צירוף עבודת המאסטר. -מועמד לתואר שלישי .ב

 צירוף הדוקטורט.  -מועמד לתואר פוסט דוק' .ג

 יצוין כי ניתן להגיש את העבודה לעיל בעותק דיגיטאלי יחד עם יתר המסמכים.  

 למועד הגשת המועמדותשסיים המועמד עובר  ציונים של תארים קודמים גיליונות .6

 .במסגרת קול קורא זה

 ת חיים של הסטודנט.קורו .7

 רשימת פרסומים ועבודות מחקר של הסטודנט, ככל שישנן. .8

 העתקי תעודות תארים אקדמיים של הסטודנט. .9

 .צילום תעודת זהות של המועמד .10

  מכתב המלצה אחד לפחות מגורם אקדמי המכיר את המועמד מתקופת לימודיו. .11

דוקטור יהיה רשאי  -ר במסגרת מחקרים ספציפיים או במקרים של מלגות בת יובהר כי  .12

המכון לקבוע תנאים ספציפיים נוספים אשר יפורסמו במסגרת הפרסום באתר המכון 

 .  ובמוסדות הרלוונטיים, כאמור לעיל

 תנאים כלליים הקשורים לקבלת המלגה: .ד

הענקת המלגות ע"י המכון הינה עבור תחום הלימודים ונושא המחקר שאושרו על ידו  .13

 בלבד.

 לקול קורא. ד'ול לתנאי החוזה, המצ"ב כנספח הזוכה מתחייב לפע .14

הזוכה לא יהיה רשאי להעביר או להסב את זכויותיו ע"פ הצעה זו, כולן או חלקן, לצד  .15

 שלישי.

 . את עבודת המחקר במועדים שיקבע המכוןהזוכה יתחייב להתחיל  .16

 קדיש את עיקר זמנו למחקר שאושר לו במסגרת הקול קורא, במכון או במוסד,הזוכה י .17

יעבוד בעבור תמורה כספית או תמורה בשווי  ולא  וזאת במשך כל תקופת תכנית המחקר

שעות שבועיות בסמסטר בתפקידי  8כסף, למעט עבודה בשכר בהיקף שלא יעלה על 

 הוראה במחלקה בה הוא לומד. 

דו"חות התקדמות אשר יכילו פירוט אודות תוכנית המחקר המתבצעת ואישור  תגשה .18

)מהמכון(, בהתאם לדרישות ולמועדים שיקבעו המכון והמוסד ף/ מכון ומנהל אגהמנחה 

 . להסכם 5.1.1, בהתאם לקבוע בסעיף האקדמי
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זוכה היוצא למילואים, או זוכה היוצאת לחופשת לידה, או זוכה הנמצא בחופשת מחלה,  .19

ואשר לימודיו התעכבו בשל כך, יודיע למכון על העיכוב לא יאוחר משלושה חדשים לפני 

תו בשל הנסיבות כאמור. בתנאים ועדרים תקופת ההתקשרות או תוך חודש מיום התו

האלה המכון ישקול להאריך את ההסכם בהתאם לתקופת היעדרותו, ללא הרחבת סכום 

צפויה להיות שנה או יותר יגיש הזוכה בקשה  תההיעדרוהמלגה. במקרים בהם תקופת 

זאת בהתאם לנסיבות ולאפשרויות להארכת ההסכם מוקדם ככל הניתן, והמכון ישקול 

התקציביות. יודגש כי פניות להארכת ההתקשרות שלא במסגרת המועדים הקבועים 

 על הסף. ותדחיבסעיף זה עלולות לה

, במהלך שנת הלימודים האקדמית או במהלך היוצא לחופשה העולה על חודשיים זוכהעל  .20

  .ש ובכתבמרא את אישור המכון לכך,עבודתו על תכנית המחקר, לבקש 

סיים את לימודיו ו/או את מחקרו ביוזמתו או ביוזמת המנחה לפני מועד  זוכהבמידה וה .21

סיום תקופת ההתקשרות, המכון יהיה רשאי לקצר את תקופת ההתקשרות בהתאם 

ולקזז סכומים ששולמו בגין התקופה שבין מועד סיום ההשתלמות בפועל ומועד סיום 

 ההשתלמות המתוכנן.

למועד דים והמחקר תתפרס על פני תקופה שלא תעלה על שנתיים עד תוכנית הלימו .22

 סיומה עבור תואר שני, או על ארבע שנים עד למועד סיומה עבור תואר שלישי. 

המלגה תינתן בכל מקרה לשנה אחת בכל עת אך תהיה ניתנת להארכה עד לתום תקופת  .23

גבלות התקציב של (, בכפוף למבהתאם למסלול המלגההמחקר )שנתיים או ארבע שנים 

 המכון.

תהיה בהמלצת  22הארכת ההתקשרות לשנים נוספות בתוך המסגרת המפורטת בסעיף  .24

  ובאישור ועדת המכרזים של המכון.המנחה מהמכון 

למכון שמורה האופציה להאריך את תקופת התקשרות מעבר לתקופה האמורה בסעיף  .25

זה יקבע המכון את מספר , במידה וראה כי הנסיבות ראויות להארכה זו. במקרה 22

 עד לשנה נוספת.  ,חודשי ההארכה בתשלום מלגה

מעבר למסגרת  25הארכת ההתקשרות לתקופה שלא תעלה על שנה נוספת, כאמור בסעיף  .26

של שנתיים לתואר שני וארבע לתואר שלישי תהיה בהמלצת המנחה מהמכון ובאישור 

 . ם, בכפוף לקיום תקציב ובאישור ועדת המכרזימנהל המכון

ולהגדילה לרמה  מבלי לגרוע מהאמור, המכון יהיה רשאי לשנות את תקופת המילגה .27

במקרה שהזוכה במלגה לקראת קבלת תואר שני עבר למסלול  התואמת לתואר שלישי,

לתואר שלישי. תקופת המלגה תהיה מתאימה לנסיבות העניין ולא תעלה  משולב/ישיר

 4ה )שנתיים טרם המעבר למסלול ישיר + שנים ממועד תחילת מתן המלג 6בכל מקרה על 

 שנים בלימודי תואר שלישי(. 

ידי המכון ויתר -דוקטורט תיקבע על-בתרזוכה במלגת תוכנית ותקופת המחקר לגבי  .28

 יחולו על המלגאי בשינויים המחויבים. לעיל 16-18בסעיפים התנאים המפורטים 

זכאותו לתואר לפני מועד סיום  היה והזוכה ישלים את לימודיו ויציג תעודות המעידות על .29

 יהיה רשאי לקצר את תקופת החוזה בהתאם. כוןתקופת ההתקשרות, המ
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עם המלגאי יכלול אפשרות להחזר הוצאות אש"ל בארץ במסגרת עבודת  ההמלגהסכם  .30

.  ההחזר המירבי ייקבע , כפי שיהיו מזמן לזמןהמחקר והכל בהתאם לנהלי המכון בנושא

, תעריפי ההחזר יהיו בהתאם להוראות התכ"מ והשינויים נייןבהתאם לאומדן המכון בע

לא יהיו חזויות בעת חתימת ההסכם, תבוצע  כאמור ככל שההוצאות .שיתעדכנו מעת לעת

 .הרחבה להסכם בהתאם לנדרש

הסכם המלגאות עם המלגאי יכלול אפשרות להחזר הוצאות טיסה ושהייה בחו"ל  .31

כפי שיהיו מזמן חה, לנהלי המכון בנושא, במסגרת עבודת המחקר בהתאם לדרישת המנ

וככל שההוצאות לא יהיו חזויות מראש במקרה כזה, ובכפוף לאישור מנהל המכון. לזמן, 

החזר ההוצאות יהיה כפוף  בעת חתימת ההסכם, תבוצע הרחבה להסכם בהתאם לנדרש.

לתקרות השהייה של הוראות התכ"מ הרלוונטיות בנושא ולתקרת התקציב הזמין 

 קצה להחזר.שיו

מהמוסד אחד מנחה לפחות  משותפת של מובהר כי המלגאי יבצע את המחקר בהנחיית .32

 מהמכון. אחד וחוקר 

יפסיק את לימודיו ביוזמתו, או ביוזמת מנהל המחלקה או המנחה, לפני  הזוכההיה ו .33

קבלת התואר בגינו ניתנה המלגה, תהווה הפסקה זו הפרה יסודית של הסכם זה. המכון 

י לדרוש ולקבל מהמלגאי את מלוא סכום המלגה שקיבל, בצירוף הפרשי יהא רשא

 הצמדה וריבית כדין.

רשאי לקבל מלגות נוספות או פרסי הצטיינות בגין לימודיו או המחקר, מלבד  זוכהה .34

המלגה המוענקת לו מטעם המכון, מכל מקור אחר, למעט מקור ממשלתי, בהתאם 

 ובכפוף לכללי המוסד.

  ך לבחירת הזוכה:ותהליאמות מידה  .ה

בדיקת ההצעות תתבצע על בסיס שקלול איכות הצעת המחקר, רלוונטיות ההצעה למכון  .35

 והישגי המועמד. 

 המכון יבחר את מספר הזוכים למלגות בהתאם לשיקולי תקציב וצורך. .36

המכון רשאי לבחור זוכה אחד, מספר זוכים או שלא לבחור זוכים כלל, לפי שיקול דעתו  .37

 הבלעדי.

 לא ידון בבקשות אשר יוגשו שלא במועד או שאינן עומדות בתנאים שפורטו לעיל. המכון .38

ההחלטה בדבר חלוקת המלגות ומקבליהן תתקבל עד המועד הקבוע בפרסומי הקול קורא  .39

 השונים.

 הליך בחירת הזוכה יתבצע בשני שלבים, כדלהלן:  .40

 .בדיקת עמידה בתנאי סף –שלב ראשון  .38.1

אשר תתקבלנה עד למועד האחרון להגשת ההצעות, בשלב זה ייבדקו כל ההצעות 

ביחס לעמידתן בתנאי הסף. רק הצעה אשר עמדה בתנאי הסף הנדרשים כאמור 

 לעיל תעבור לשלב הבא של בדיקת איכות ההצעה.
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 .בדיקת איכות ההצעה -שלב שני  .38.2

שלב בדיקת  –רק בקשות העומדות בתנאי הסף הנדרשים, יעברו לשלב השני 

 תאם לאמות המידה הבאות:איכות ההצעה בה

. הניקוד יינתן בין היתר ע"י בחינת (15%)שצורפה לבקשה בחינת עבודת המחקר  .א

מקוריות העבודה, שיטות המחקר בהם השתמש המועמד, יכולת ניתוח והסקת 

 והכל לפי שיקול דעתו הבלעדי של המכון. מסקנות, לוגיקה וכד'

עפ"י אמות המידה  25% – קודמים  תאריםהמועמד ב ציוני –הישגי המועמד  .ב

 המפורטות להלן:

 ניקוד אמת מידה

 ייבחן לפי ציון בתואר ראשון כדלקמן: מועמד לתואר שני

  25%            90ציון תואר מעל 

 15%                        80-90ציון 

 5%                        70-80ציון 

 0%               70-ציון מתחת ל

 ייבחן לפי ציון בתואר שני כדלקמן: ר שלישימועמד לתוא

 20%            90ציון תואר מעל 

 10%                       80-90ציון 

 0%                 80-ציון נמוך מ

 למועמד שהיה המחבר הראשון במאמר. ויינתנ  5%

 ייבחן לפי ציון בעבודת הדוקטורט כדלקמן: מועמד לפוסט דוקטורט

 20%            90מעל  ציון תואר

   10%                        80-90ציון 

 0%                 80-ציון נמוך מ

 למועמד שהיה המחבר הראשון במאמר. ויינתנ  5%

 

  -(20%)המלצות 

בחינת מכתב ההמלצה הטוב ביותר מבין מכתבי ההמלצה שצירף המועמד. מכתב 

כרות עם המועמד בלימודיו או ממחקר קודם ההמלצה ייבחן בין היתר לפי מידת הה

בהנחיית הממליץ. ככל שמכתב ההמלצה מנוסח באופן כללי יותר כך הציון יהיה נמוך 

 יותר. 

 (40%) –ראיון אישי 

המועמדים יוזמנו לראיון אשר במסגרתו ייבחנו הידע המקצועי של המועמד, החשיבה 

והכל לפי שיקול  ות הקול קוראהמדעית, והערכת התאמתו של המועמד לשם ביצוע מטר

 :ה המפורטות להלןידעפ"י אמות המ דעתו הבלעדי של המכון.
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 ניקוד אמת מידה

רלוונטיות הרקע המדעי של 
המועמד למחקר נשוא הקול 

 קורא 

0-10% 

ייבחן לפי מידת התאמת ורלוונטיות הקורסים שלמד המועמד 
, לרבות ממוצע ציונים לנושא המחקר נשוא הקול קורא

 בקורסים מסוימים לפי שיקול דעת החוקרים המראיינים.

  

ניסיון במעבדה ייבחנו גם  –למועדים לדוק' או פוסט דוק' 
  ובשדה בתחומים אלו.

 

התרשמות מהמועמד לגבי 
לתעד תוצאות מחקר יכולתו 

  בפרסומים

  

יכולת תיעוד  בחן בין היתרתבמסגרת אמת מידה זו  0-10%
  .יכולת הבעה בכתב ובע"פ, בזמניםעמידה , וסיכום הפרויקט

 מועמד למאסטר / דוק' 

איון ישאלו, בין היתר, שאלות על העבודות יבמהלך הר
 והמסמכים שצירף המועמד להצעתו. 

 נתן למועמד שצירף מאמר שפורסם על ידויי 5% עד בונוס של

 מועמד לפוסט דוק'

בין אם צירף  על ידו מושפורס יםמאמראחד מהייבחן על סמך  
 את המאמר להצעה ובין אם לאו.

המועמד בעל כי התרשמות 
יכולת להציג מקוריות 

 וחדשנות

0-10% 

למסמכים בין שקשורות שאלות במעמד הריאיון ייבחן לפי 
בהסתמך על חומרי המחקר ובין אם לאו ושצורפו לקול קורא 
 עבודת המחקר שהוגשו לקול קורא 

ונטיים שביצע עבודות או מחקרים רלורמת בקיאות ושליטה ב
 המועמד

 

 התרשמות כללית 

 

1-10%  

התרשמות מהמועמד, יכולתו לבצע את המחקר ביעילות ובצורה 
 מיטבית, מידת היכולת לעבוד בצוות וכד' 

  

 40%עד  סה"כ

 בחירת זוכה :שלב שלישי .38.3

בשלב שעברו לשלב האחרון יינתן כסכום של הציונים שניתנו  בקשותהציון הסופי של ה

 .ייבחר הציון הגבוה ביותר. המועמד שקיבל את האיכות

 כללי .ו

ה המפורטות לעיל ולפי שיקול דעת ידניקוד המועמדים יהיה בהתאם לאמות המ .41

 המראיינים. 

 בחירת זוכים במלגה תתבצע כנגד תקציב זמין ומאושר. .42

  המכון מעוניין לבחור בזוכה או זוכים בכל מחקר בהתאם לתקציב אשר יעמוד לרשותו. .43
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 יהיה רשאי לבחור זוכה או שלא לבחור זוכה כלל לפי שיקול דעתו. המכון .44

כל שינוי שייעשה על ידי מגיש הבקשה במסמכי הקול הקורא או בנספחיהם, או כל  .45

הסתייגות ביחס אליהם, במכתב נלווה או בכל דרך אחרת, הם חסרי תוקף והמכון יתעלם 

 מהם או יפסול את הבקשה על פי שיקול דעתו הבלעדי.

אישור תוכנית העבודה על ידי הועדה האוניברסיטאית )בה חבר המנחה מהמכון(,  עם .46

 יעביר המלגאי עותק ממנה למכון. 

בנוסח הזוכה הוחלט להעניק מלגה למועמד, ייחתם הסכם התקשרות בין המכון ובין  .47

.  רק לאחר חתימת ההסכם יהיה  הזוכה זכאי לקבל את מלגת נספח ד'המצורף כ

 הלימודים. 

ון רשאי, בכל עת לפני מועד ההגשה שנקבע, בהודעה שתפורסם באתר המכון,  לדחות המכ .48

את המועד האחרון להגשת בקשות, וכן לשנות מועדים ותנאים אחרים הנוגעים לקול 

 פי שיקול דעתו.  -הקורא על

לפרטים הבהרות מהם לקבל למועמדים, כולם או חלקם, בבקשה המכון רשאי לפנות  .49

דע נוסף אם יש בו לדעת המכון כדי לסייע לו בקבלת החלטות וכן ניתן בהצעה וכן כל מי

 .יהיה לפנות למועמדים בבקשה להשלמת מסמכים

המכון רשאי לבקש ולקבל פרטים נוספים, תוך כדי הליך בחינת הבקשות, או כל מסמך,  .50

או מידע אחר הדרושים לדעתו לשם בדיקת הבקשות, או הנחוצים לדעתו לשם קבלת 

 החלטה.

קול הקורא כולו או חלקים ממנו לרבות לעניין מחקר ספציפי  ההמכון רשאי לבטל את  .51

 ולפרסם כל קול קורא חדש אם בכלל בכל עת.

התחייבות המכון כלפי הזוכה תיווצר רק עם חתימת הסכם פורמלי על ידי מורשי  .52

לא חתם המועמד על ההסכם או לא מילא אחר דרישות הנגזרות  החתימה מטעם המכון.

או לא מילא  יום ממועד ההודעה על הזכייה במלגה 7תוך  מקול קורא זה או מההסכם

רשאי המכון לבטל את זכייתו של  –אחר דרישות אחרות הנגזרות מהזכייה בקול הקורא 

המועמד בקול הקורא. המכון רשאי לבטל באופן מיידי את ההסכם אם יתברר לו 

עה, מבלי לגרוע בכל זכות אחרת של שהסטודנט הסתיר מידע או מסר למכון מידע מט

 המכון בהקשר זה.

שהזכייה של אחד המועמדים או יותר לא מומשה מסיבה כלשהיא רשאי המכון . במקרה  .53

 .להתקשר עם מועמד שהצעתו דורגה אחריו

המכון יהיה רשאי שלא להאריך התקשרות עם מלגאי אם התקדמותו האקדמית אינה  .54

 בקצב או ברמה הנדרשים.

, או 1992-ר לעיל, כדי לפגוע בזכויות המכון לפי חוק חובת המכרזים, התשנ"ב אין באמו .55

 תקנותיו או לפי כל דין אחר.   

דוקטור: במידה ועבודת הדוקטורט הנמצאת בבדיקה לא אושרה, רשאי -מלגת בתר .56

 דוקטור. -המכון לבטל את מילגת הבתר
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 אישור קצין הביטחון  .ז

מנהל אגף ביטחון  שלאישור מראש ובכתב מד טעון יובהר כי אישור בדבר זכייה של המוע

 "(.המנב"ט)להלן: " כוןבמ

 סמכות השיפוט .ח

, 2000 –לתקנות בתי משפט לעניינים מינהליים )סדרי דין(, התשס"א  2בהתאם לתקנה 

 עתירה בקשר לקול קורא זה תוגש אך ורק לבתי המשפט המוסמכים בירושלים.

 הגשת הבקשות .ט

קשיחים. הבקשה תוגש בהתאם להוראות הקול קורא  קיםעות 3 -ב הבקשות תוגשנה .57

  ותכלול את כל המסמכים הנדרשים.

 –"קול קורא את הבקשה על נספחיה יש להכניס לתוך מעטפה סגורה, שעליה ייצוין  .58

 לציין את שם המציע/המועמד על גבי המעטפה. אין .מלגות" ושם נושא המחקר

לכתובת ם של המכון במשרדי המכון מעטפה סגורה לתיבת המכרזיבהבקשות תוגשנה  .59

אם המועמד מחליט לשלוח את . 14:00בשעה  ----לא יאוחר מיום  כפי שיפורט מטה

המעטפה באמצעות דואר רשום עליו להכניסה למעטפה שניה לציין "נא להכניס לתיבת 

המכרזים". על המועמד להיות ער לכך שהבקשה שתתקבל במשרדי המכון באיחור, מכל 

 , תדחה על הסף. סיבה שהיא

פי -המכון יהיה רשאי לדחות בקשות חסרות או לפנות לקבלת השלמות מהמועמד/ת על .60

 שיקול דעתו, ולפי אופי המסמכים החסרים.  

  – ההצעות להגשת כתובת

  הגיאולוגי המכון

 , 32ישעיהו ליבוביץ ' רח

 9692100  ירושלים

-02: פקס, 02-5314215: טל תחדווה בן שב' לגב לפנות ניתן ולבירורים נוסף למידע

 chedvabs@gsi.gov.il: ל"דוא, 3265314

 

 

mailto:chedvabs@gsi.gov.il
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 נספח א' - מתכונת פרסום קול קורא )יפורסם אחת לחודש(

 

 ________________ – תאריך

 

 פרטים ןלהל הגיאולוגי המכון שפרסם הארץ כדור מחקר בתחומי למלגות קורא לקול בהמשך
  – למלגות בקשות הגשת המכון מבקש שלגביהם המחקרים אודות

 

  המחקר נושא .1

 המכון מטעם המנחה החוקר שם .2
 עימו התקשרות ופרטי

 

 המוצעים לגהוהמ המחקר .3
 /שלישי/  שני תואר ל מתאימים

 .דוקטורט פוסט

 

 ומועד המחקר תוכנית תקופת .4
 המשוער תחילתה

 

 ככל) נוספות ליותמינימ דרישות .5
 (שישנן

 

 

 ימים 21) ________ שעה _____________. ליום עד להגיש יש זו מודעה מכח הבקשות את
 (.הפרסום מועד לאחרקלנדרים 

 

 

________________________________________________________ 

 אישור פרסום קול קורא

 

 אריך:__________________ת         סגן מנהל המכון:_____________      
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 הגשה טופס –' ב נספח

 שנת לימודים , הארץ כדור מחקר בתחומי למלגות קורא קול

  הגיאולוגי המכון

 משרד האנרגיה

 

 דוקטוראט בתר/ שלישי/  שני לתואר מועמד

 : _______________________המכון באתר שפורסם כפי המחקר נושא

 ____________: ___________מהמכון המנחה שם

 _______________________ –הפעולה שיתוף צפוי עימו המוסד

 _____________________ – פקולטה

 _____________________ – מחלקה

 ______________________ – האוניברסיטאי המנחה שם

 

 

  אישיים פרטים –' א חלק

 משפחה שם
_________________ 

 פרטי שם
_____________________ 

 .ז.ת
_________________ 

 נ/  ז  מין 

    
  –' רח

_____________ 
 'מס

___ 
 עיר

___________ 
 מיקוד

___________ 
 טלפון

_____________ 
 נייד טלפון

__________ 
 ל"דוא

_____________ 
 לידה שנת

___________ 
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 קודמים לימודים על פרטים –' ב חלק

 דוקטורט בתר /ישישל/  שני – לתואר לימודים
 מהמוסד מנחה

___________ 
 מחלקה

__________ 
 פקולטה

____________ 
 המוסד שם

 ___________ 
  

 -( פרט נא) התואר סיום בשלבי נמצא /ראשון תואר סיים
 ________________________________ 

 לתואר למועמדים
 שני

 יבהכת בשלבי נמצא /לשיפוט עבודה הגיש /שני תואר סיים
 (מהמנחה מכתב צירוף) סופיים

 לתואר למועמדים
 שלישי

 כתיבה בשלבי נמצא /לשיפוט עבודה הגיש/  שלישי תואר סיים
 (מהמנחה מכתב צירוף) סופיים

 לבתר מועמדים
 הקף) דוקטוראט

 (בעיגול
 ממליצים שמות 

  התקשרות ופרטי
 

 תחייבות המועמדחלק ג' ה

וכי לא החסרתי או הסתרתי מידע  מלאים, נכונים ומדויקים הנני מצהיר כי כל הפרטים בבקשה זו
 .רלבנטי ונחוץ למשרד לשם קבלת החלטה בבקשתי

 הנני מתחייב להודיע על כל שינוי שיחול בפרטים שנרשמו. ,כמו כן

 הקול קורא, לחוזה ולנספחיהם  בנוסף, אני מתחייב לבצע את המחקר בהתאם לתנאי

 

 

 ________ מבקש:חתימת ה    _________ תאריך:

 

 הערות:
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  נספח ג' – נוסח מכתב הסכמה מטעם מנחה במוסד להשכלה גבוהה

 

 

 :______________  תאריך

 
 לכבוד
 הגיאולוגי המכון

 משרד האנרגיה
 

 ' ____________גב/מר: הנדון

 

 בלימודיו____________________   'גב /מר את הנחותל הסכמתי את נתתי כי לאשר הריני
 .  הגיאולוגי מהמכון' ________________________________ דר עם יחד שלישי/שני לתואר

  ________________________________________ : המחקר נושא
 

 .לתנאיו מסכים והנני הגיאולוגי המכון שפירסם קורא הקול הוראות את קראתי

 

 

 , בברכה

 ותוארו החוקר שם

 המוסד שם

 

 

 



15 
 

 התקשרות כםהס –' ד נספח

 
 _______:  חוזה' מס

 :  __________מרכבה

 _____שנת______ בחודש_____ ביום, בירושלים ונחתם שנעשה

 בין

 י"ע המיוצג משרד האנרגיהב הגיאולוגי המכון באמצעות, ישראל מדינת בשם ישראל ממשלת
 "( המכון"  -להלן) האנרגיה משרד חשב ןסג עם ביחד הגיאולוגי המכוןת מנהל

 אחד דמצ

  ן י ב ו

 . _________,ז.ת____________,  מר'/ גב

 "(הזוכה" - להלן)' __________________, רח

 שני מצד

 לביצוע בקשות קבלת לשם" הארץ כדור מדעי בתחום למלגות קורא קול" פרסם   והמכון :הואיל
 סטודנטים ידי-על, דוקטורט-ובתר שלישי, שני לתואר לימודים במסגרת מחקרים

 ;להסכם זה( נספח א')העתק הקול קורא רצ"ב כ. ראויים ים מתקדמיםראלת

 :והואיל

 

 והואיל: 

 

 

 והואיל: 

 פורסמה ,קורא הקול במסגרת, והמכון מבקש להעניק מלגה בתחום ______ ולשם כך
 ____________________ נושאב מחקר לביצוע הצעה לקבלת בקשהבחודש ____

 ללימודי מחקר מלגת וקבלת : ________המחקר עביצול תוכנית הגיש__________ ו
 להלן___________________ ) במוסד___________  במחלקה__________  תואר

, קורא הקול לתנאי בהתאם המחקר ביצוע לתקופת( או "המוסד האקדמי" "המוסד"
 ר"ד ושל מהמוסד______________  ר"ד של משותפת בהנחיה וזאת

 ובתנאים במועדים, באופן והכל_______  השנים במהלך מהמכון_______________
  .זה בהסכם המפורטים

 .זה בהסכם להתקשרותו אחרת או/ו הסכם או/ו דין כל פי על מניעה קיימת ולא

 ועדת החלטת במסגרת אושרה מועמדותוו המכוןהצעתו של הזוכה התקבלה ע"י ו :והואיל
 ____________. מיום המכון של המכרזים

שלפיהם  התנאים לו שהוסברו לאחר לימודיו במסגרת המחקר את לבצע מעוניין והזוכה :והואיל
 ;ובכפוף להם מוענקת המלגה, כמפורט בקול קורא ונספחיו ובחוזה זה

 יחסי במסגרת שלא להלן כהגדרתם ההתקשרות את לקיים החליטו הצדדים ושני  והואיל
 מלגת ומקבל, עצמאי כחוקר פועל ההזוכ כאשר אלא למעביד עובד בין הנהוגים העבודה

 ;הנדרש המחקר ביצוע לשם מחקר

 :כדלקמן הצדדים בין והותנה הוסכם לפיכך

  מבוא .1

  .ממנו נפרד בלתי חלק מהווה, החוזה והקול קורא ונספחיו  זה לחוזה המבוא .1.1
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 .ההסכם הוראות יגברו הנספחים להוראות ההסכם הוראות בין סתירה של במקרה .1.2

 הוהממונ השירותים .2

 .זה בהסכם המוגדר המחקר את לבצע עצמו על מקבל והזוכה, לזוכה בזה מוסר המכון .2.1
 זה בחוזה המפורטות להוראות ובכפוף לתוכנית בהתאם בנושא"_________________

 "(.מחקרה" -  להלן)בקול קורא ובנספחיהם 

 – לןלה) הגיאולוגי המכוןמ________  ר"ד הינו זה הזחו לעניין המכון מטעם הממונה .2.2
 \.עת בכל הממונה החלפת על לזוכה להודיע רשאי יהיה המכון (." או "המנחה"הממונה"

 

 החוזה תקופת .3

 "ב" לנספח בהתאם המחקר את זה ובכלל, לתואר לימודיו את ויסיים יבצע זוכהה .3.1
 לסיום עד או______  יוםל עדו_____ מיום החל )נספח א' לקול קורא( לחוזה זה
 "(. ההסכם תקופת" -להלן) מביניהם המוקדםי לפ, המחקר או הלימודים

 עבודת אישור – משמעו שלישי או שני לתואר הלימודים סיום: "זה סעיף לעניין
 .האקדמי המוסד ידי-על הדוקטראט/הגמר

 תקופת תחילת במועד תחל אשר, אחת שנה בגין תשולם התמורה, לעיל האמור אף על .3.2
ולהרחיב את ההסכם, באופן להאריך רה תהיה זכות ברי מכוןל; 3.1 סעיף לפי ההסכם

 יחסי להארכה, בתקופות נוספות ובלבד שהארכה לא תעלה על שנה נוספת. 

 תקופת את להאריךלמכון תהיה זכות ברירה  – שלישי לתוארבמלגה  זוכהעניין ל
 תחילת מועד לאחר שנים ושלוש שנתיים יחלו אשר ורביעית שלישית לשנה גם הסכםה

תתאפשר הארכה בשנה נוספת כך שסך  טורטדוקמלגת בתר גבי ל .בהתאמה, ההסכם
 . שנתייםלא יותר מהתקופה המקסימלית להתקשרות תעמוד על 

, העניין לפי, לעיל 3.2בסעיף  כאמור נוספות לשנים המילגה בהארכת מעוניין הזוכה אם .3.3
היה , כפי שי ד' להסכם זה המצ"ב כנספח על גבי הטופס המיועד לכך ,בקשה למכון יגיש

 מחקר תוכנית אליה ויצורפו הרלוונטית השנה תום לפני חודשיים שתוגש במכון
 הממונה ידי-על ומנומק המאושר מעודכן התקדמות ח"ודו( ונדרשת במידה) מעודכנת

        .מיום הגשת הבקשה כאמור יום 45 בתוך תשובתו את ימסור המכון. המכון מטעם

 בסעיף כאמור תקופת ההסכם את סי להארכה, באופן יחולהרחיב להאריך רשאי המכון .3.4
 ההסכם תנאי בכל עמד שהזוכה ולאחר שיקבע ובתנאים דעתו שיקול לפי לעיל 3.2 קטן

 . הנדרשים המסמכים כל את למכון והגיש

 לזוכה לשלם המכון ימשיך, ההסכם תקופת תום טרם הזוכה ידי-על הגמר עבודת הוגשה .3.5
 בתנאי, ההסכם תקופתתוך ב ובלבד שהם, פיםנוס חודשים 6 עד של לתקופה המילגה את
-על שאושרה המחקרית בפעילות להמשיך בקשה, והמוסד המנחה באישור יגיש זוכהוה
 .המכון ידי

 בסעיף האמורה לתקופה מעבר התקשרות תקופת את להאריך האופציה שמורה למכון .3.6
 את כוןהמ יקבע זה במקרה. זו להארכה ראויות הנסיבות כי וראה במידה, לעיל 3.1

 . נוספת לשנה עד, כאמור לעיל מלגה בתשלום ההארכה חודשי מספר

 מעבר, 3.2 בסעיף כאמור, נוספת שנה על תעלה שלא לתקופה ההתקשרות הארכת .3.7
 תהיה ,שלישי לתוארשנים  וארבע שני לתוארנוספות  שנתיים של הארכת ההתקשרותל

 ועדת ובאישור תקציב םלקיו בכפוף,  -המכון מנהל ובאישור מהמכון המנחה בהמלצת
 . המכרזים

 לרמה ולהגדילה המלגה תקופת את לשנות רשאי יהיה המכון, מהאמור לגרוע מבלי .3.8
 למסלול עבר שני תואר קבלת לקראת במלגה שהזוכה במקרה, שלישי לתואר התואמת
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 תעלה ולא העניין לנסיבות מתאימה תהייה המלגה תקופת. שלישי לתואר משולב/ישיר
+  ישיר למסלול המעבר טרם שנתיים) המלגה מתן תחילת ממועד שנים 6 על מקרה בכל

 (.   שלישי תואר בלימודי שנים 4

בחוזה זה  האמורות ההתחייבויות את שימלא לכך כפופה המלגה שקבלת לזוכה ידוע .3.9
ייעודיים ולאמצעים הכספיים  תקציביים מקורות של לקיומם וכןובקול קורא ובנספחיו 

עשוי  שהמכון יודע הוא כימאשר בזאת  הזוכה, לכן.  זו למטרה וןהמכ לרשות העומדים
שהזוכה  במקרה גם, מראש יום 30 של התראה למתן בכפוף, המלגה תשלום את להפסיק

 תשלום אם המכון כלפי כלשהן תביעות או טענות לו יהיו ולא עליו המוטל כל את ימלא
 . המכון ידי-על ייקבע המלגה שסכום עליו ומקובל מובן כן כמו. יופסק המלגה

 הזוכה והצהרות התחייבויות .4

ולעשות את ראויה ולבצע את מחויבויותיו, הזוכה מתחייב לבצע את המחקר בשקידה  .4.1
 ותוכנית  ובאופן מוצלח, בהתאם להצעההקבוע לעיל מלוא המאמצים לסיימה במועד 

י שיעודכנו , כפ, בהתאם לנהלי המכוןנספח א' לקול קורא() זה לחוזה ב'נספח המצ"ב כ
 ידי המכון מעת לעת.-ובהתאם להוראות שיינתנו לו על מעת לעת,

 נספח א' לקול קורא() 'ב בנספח המצויין המחקר נושא את לשנות לא מתחייב הזוכה .4.2
, ועדת המכון הסכמת את ,ובכתב מראש ,לכך יקבל אם אלאזה,  להסכם 2.1ובסעיף 

 .והמוסד המכרזים

,  חודשים 3 על העולה לתקופה להפסיקה ולא רציפותב המחקר את לבצע מתחייב הזוכה .4.3
 המחקר את להפסיק הזוכה נאלץ בו במקרה. המחקר של הסופי ח"הדו להגשת עד

 .לכך המכון אישורמראש ובכתב  לקבל עליו, חודשיים  על העולה לתקופה

לחופשת לידה,  תהיוצא זוכההיוצא למילואים, או  לעיל, זוכה 4.3על אף הוראות סעיף  .4.4
הנמצא בחופשת מחלה, ואשר לימודיו התעכבו בשל כך, יודיע למשרד על  זוכה או

העיכוב לא יאוחר משלושה חדשים לפני תום תקופת ההתקשרות או תוך חודש מיום 
ישקול להאריך את ההסכם  כוןתו בשל הנסיבות כאמור. בתנאים האלה המועדריה

 .בהתאם לתקופת היעדרותו, ללא הרחבת סכום המלגה

 לא וכי זה הסכם תנאי אחר למלא והמקצועית הטכנית באפשרותו יש כי מצהיר הזוכה .4.5
 .זה בהסכם להתקשרותו אחרת או/ו הסכם או/ו דין כל פי על מניעה  כל קיימת

, כסף בשווה או בשכר עבודה בכל וכן נוספת עבודה בכל לעסוק שלא מתחייב הזוכה .4.6
 במחלקה הוראה בתפקידי סטרבסמ שבועיות שעות 8 על יעלה שלא בהיקף עבודה למעט

 . משתלם הוא בה

 ביצועל נחוצים שיהיו והסידורים הדרושות ההכנות כל את לעשות מתחייב הזוכה .4.7
 .זה להסכם בהתאם המחקר

להשלים את לימודיו במסלול הלימודים שבגינו קיבל את המילגה. שינוי הזוכה מתחייב  .4.8
ם לביטול המילגה ולתביעה של מסלול הלימודים יהווה הפרה יסודית של החוזה, ויגרו

החזר כספי המילגה ששולמו. על אף האמור לעיל, מעבר למסלול ישיר לדוקטורט באותו 
תחום הלימוד, אינו מהווה הפרה יסודית של החוזה. במקרים כאלה יש לדווח על כך 

 ברגע המעבר למסלול הישיר.  כוןלמ

מקור בגין לימודיו או  רשאי לקבל מלגות נוספות או פרסי הצטיינות מכל הזוכה .4.9
, מלבד המלגה המוענקת אחר לרבות יחידת סמךמשלתי משרד מהמחקר, למעט מקור מ

 , בהתאם לכללי המוסד. כוןלו מטעם המ

 הביטחון הוראות כל אחר, במכון והן במוסד הן, ולמלא לציית מתחייב הזוכה .4.10
 .  מחקרב הקשור החומר בשמירת וכן,  מחקרה בביצוע והבטיחות
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 שלישי צד של רוחני קניין זכויות מפר אינו המחקר ביצוע כי מתחייב הזוכה .4.11
 כלשהן זכויות, המוסד למעט, גוף או תאגיד, אדם לשום אין ידיעתו למיטב וכי, כלשהו

כן מתחייב החוזה שלא להפר זכויות קניין רוחני לרבות בשימוש  בתוכנות ללא  .במחקר
 .שיון מתאים במהלך המחקריר

 המפורטות בחוברות י קרא והבין את הוראות הבטיחותהזוכה מצהיר כ .4.12
ו'  -ה' וים כאמור בנספח על הצהרותלהסכם. חתימה  ו' -ה' וים המצורפות כנספח

 להסכם מהווה תנאי לקיומו של ההסכם ולא יהיו לזוכה כל טענות בעניין. 

 

 :דוחות מדעיים .5

 :במועדים שיפורטו להלןהמדעיים הזוכה יגיש  למכון את הדוחות  .5.1

 דיווחההזוכה יגיש אחת לחודש דו"ח ובו תאור פעילות המחקר לתקופת  .5.1.1
"הדו"ח החודשי"(.  –)להלן להסכם זה  נספח ג'הרצ"ב כבמתכונת שיקבע המכון 

  .ידי המנחה-כשהם מאושרים על יוגשו בסיומו של כל חודש הדו"חות החודשיים

עבור השנה  קבלת המלגההמשך ל הבקשיגיש המלגאי , כל שנת התקשרות בתום .5.1.2
כולל כל המסמכים הנלווים, וכן כל מידע נוסף  לקול קוראד'  נספחע"ג הבאה 

 הבקשה תוגש כ חודשיים לפני סיום כל שנת התקשרות .בעניין זה כוןשיבקש המ

הזוכה יוציא את עבודת המחקר שלו, לאחר אישורה על ידי המוסד, גם כדו"ח  .5.1.3
 .ידי המוסד לורה עמכון גיאולוגי לא יאוחר מחודשיים לאחר איש

 אישור או, לתואר זכאות אישוריש להגיש  סיום התואר בגינו הוענקה המלגהב .5.1.4
בצירוף חוות דעת של המנחים וגיליון  ,לתואר הזכאות על המחלקה ראש מטעם
 .ציונים

 תשלום ותנאי תמורה .6

  על  הזוכה  התחייבויות  יתר  למילוי ובכפוף, זה הסכם להוראות בהתאם המלגה גובה .6.1
 לאזה,  להסכם נספח ג'כהרצ"ב  החודשי ההתקדמות ח"דו הגשת ובפרט, זה הסכם  פי

 : להלן המפורטת התשלומים למתכונת בהתאם, לשנה ₪_______  על יעלה

 המכון ישלם חודש מידי המכון י"ע ויאושר שיוגש חודשי ח"דוולאחר הגשת  בגין .6.1.1
 .ח"ש____ -של סך לזוכה

 כנגדיבוצע  ₪_____________  בסך, חרוןהא ההתקשרות חודש בגין התשלום .6.1.2
 זוכה. מהמכון המנחה ידי על ואישורו גיאולוגי מכון ח"דוכ הגמר עבודת עריכת

 שנעשה מחקרו את המסכם מדעי ח"דו יוציא דוקטוראט בתר במלגת זכה אשר
התשלום האחרון כאמור לא יבוצע אלא לאחר שהמכון . הגיאולוגי המכון במסגרת

ידו שימוש בתקופת -חזיר כל דבר אשר שייך למכון ואשר נעשה עלאישר כי הזוכה ה
 המחקר .

 שתחול ההתקשרות לתקופת  האחרון החודש בגין התשלום, ספק הסר למען .6.1.3
 קבלתעריכת עבודת הגמר כדוח מכון ו לאחר עד ישולם לא, בפועל זה להסכם ביחס

  . המנחה אישור

 . כלשהן הצמדות או ויותהתייקר עליו יחולו ולא ומוחלט סופי הוא הסכום .6.2

, ועדת המכרזים ולקיום בכפוף לאישור חשבלזוכה,  ל"אש בהוצאות כיררשאי לה המכון .6.3
ובלבד שמדובר בהוצאה רלוונטית או אינהרנטית למחקר או  מימון מגורם מימון חיצוני

מובהר בזאת,  התקדמות בו. קביעה כאמור תהיה לפי שיקול דעתו הבלעדי של המכון. 
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ן הוצאות שאינן צפויות במועד חתימת ההסכם, תנאי לאישור ההוצאה יהיה כי לעניי
 הרחבת ההסכם.  

ככל , זה בנושא המכון לנהלי בהתאם, ל"בחו שהייההמכון יהיה רשאי להכיר בהוצאות  .6.4
 חשבוועדת המכרזים ומנהל המכון,  לאישור ובכפוף, לעת מעת, שיהיו כפישיהיו או 

ן הוצאות שאינן צפויות במועד חתימת ההסכם, תנאי מובהר בזאת, כי לעניי .המכון
 לאישור ההוצאה יהיה הרחבת ההסכם.  

 לשביעות םוהושל בוצע מחקרה כי הממונה אישור לאחר רק יבוצעו התשלומים כי יובהר .6.5
 .המלאה רצונו

 ח"הדו התקבל שבו המועד הינו למכון החשבון הגשת מועד כי מוסכם זה הסכם לצרכי .6.6
 . נההממו אצל החודשי

 :כדלקמן יתבצעו התשלומים .6.7

 ימים ממועד הגשת הדוח לגורם המטפל במכון  10התשלום יבוצע תוך  .6.8

 . לשנה ₪______   על  יעלה לא ההסכם של הכספי ההיקף .6.9

 לפי, הסופי ח"הדו או הביניים ח"דו את יגיש לא והזוכה במידה כי בזאת מובהר .6.10
 הסכום את לשלם שלא רשאי המכון יהיה, לכך הקבוע הזמן ובפרק כנדרש, העניין
 .המכון של הבלעדי דעתו שיקול פי על, חלקו או כולו, זה בסעיף הקבוע

  ופרסום סודיות .7

 שבמסגרת ובלבד לו שתיראה דרך בכל המחקר ממצאי את לפרסם רשאי יהיה המכון .7.1
 כי ישתכנע אם כן יעשה לא המכון.  והמוסד הזוכה של שמו יאוזכר הפירסום

 עם שתאם ולאחר אחרת סיבה מכל או הידע על בהגנה יפגע כאמור פרסום
 .הידע על להגן הראויה המתוכנת את המוסד

בפרסומים פומביים של תוצאות המחקר יופיע הזוכה עם אפיליאציה של המכון  .7.2
 אחר גורם כל או הזוכה, המוסד יאזכרויכלול  פומבי פרסום בכלהגיאולוגי. 

 הגיאולוגי המכון ידי-על מומן זה מחקר: "הבא בנוסח המכון מימון את מטעמם
 _______". ר"ד ובהנחיית, והים האדמה למדעי המחקר במינהל

 שהוא סוג מכל ומסמך מידע כל בסודיות שמרוי והמשתלם המוסד, לעיל לאמור פרט .7.3
 כי ומצהירים מהמכון מטעמם למי או לעובדיהם או לחוקריהם או אליהם שיגיע

 סעיף לפי עבירה מהווה זה קטן סעיף פי-לע ההתחייבויות מילוי שאי להם ידוע
 .1977 – ז"התשל, העונשין לחוק 118

 זכויות המחאת .8

 למישהו, מקצתם או כולם, זה הסכם לפי חובות או זכויות להעביר רשאי הזוכה אין .8.1
 .מהממונה ובכתב מראש באישור אלא אחר

 ההסכם הוראות הפרת .9

, זה הסכם מהוראות הוראה ראו הפ את התחייבויותיו, מקצתן או כולן הזוכה הפר .9.1
 כל פי על לזכויותיו בנוסף, המכון רשאי, לעיל 5 -ו 4 בסעיפים המפורטות הזכויות ובפרט

 נדרש בה הודעה לזוכה שניתנה לאחר, כמבוטל זה הסכם לראות, זה הסכם פי ועל דין
 יהיה לא, ההודעה משלוח מיום ימים עשרה תוך בוצע לא התיקון אם. המעוות את לתקן

וככל שהמכון ידרוש זאת, הזוכה יהיה חייב בהשבת  .לזוכה כלשהו בתשלום חייב מכוןה
 הסכומים ששולמו לזוכה, חלקם או כולם.

 המחקר שנושא או המחקר את לבצע הזוכה הפסיק, 9.1 בסעיף מהאמור לגרוע מבלי .9.2
 מראש המכון מנהל אישור ללא 'ב נספחב מהתואר מהותי באופן שונה הזוכה ביצע אותו
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 לפי חלקם או לזוכה ששולמו הסכומים מלוא להשבת לפעול המכון רשאי יהיה ובכתב
 .דעתו שיקול

 כללי .10

זכויות או חובות לפי הסכם זה, כולן או מקצתן, לאחר מבלי לקבל רשאי להעביר  הזוכה אין .11
 .כוןעל כך הסכמה מראש ובכתב של המ

מים בזכויותיו לפי מסוים או במקרים מסוי אם אחד מהצדדים לא ישתמש במקרה ב. .12
הסכם זה, לא ייחשב הדבר כוויתור של אותו צד על זכויותיו אלה, לא לגבי המקרה המסוים 

 .ולא לגבי מקרים שייקרו לאחר מכן

 :זה בהסכם

 .הגריגוריאני הלוח למנין -" חודש"ו" שנה" .12.1

 וכל; להיפך וכן, במשמע הרבים בלשון אף יחיד בלשון זה בהסכם האמור כל .12.2
 .להיפך וכן, במשמע  נקבה במין אף זכר במין זה םבהסכ האמור

על הזוכה להמציא תיאום מס מרשות המסים לפני , הכנסה מס נציבות להנחיות בהתאם .13
 ככלתחילת ההתקשרות. ובכל תחילת שנה קלנדרית עליו להמציא אישור לאותה שנה.

  .דין כל הוראות פי על מס המכון ינכה, הכנסה מס בתשלום חייבת שהמלגה

 בגין וההתחשבנות המילגה תקופת במהלך שביצע פעיל מילואים שירות על דיווח יגיש הזוכה .14
 שירות או הכנסה מס להנחיות בהתאם תבוצע, שתידרש ככל, והיעדרות הזוכה אלה ימים

 ., כפי שהן חלות על עובדי מדינהבנושא המדינה

 על, עבודה יחסי אינם לסטודנט המכון בין והיחסים ומאחר, דלעיל ההסכם להוראות בהתאם .15
, בריאות למס וכן לאומי לביטוח למוסד להפרשות לדאוג מתחייב הזוכה, מכך המשתמע כל

  .הדין לדרישות בהתאם חלות שהן ככל

או להפסיק התקשרות כאמור כתוצאה  זוכההמכון יהיה רשאי שלא לאשר התקשרות עם  .16
 ידו לשם כך.-מהנחייה של מנב"ט משרד האנרגיה והמים או מי שהוסמך על

 כי מסקנה לכלל הגיע אם, ההסכם את להקפיא או לבטל רשאי יהיה המכון, לעיל מהאמור לגרוע מבלי .17
 .  הרצוי בקצב או אקדמית מבחינה הרצויה במתכונת מתקדם אינו המחקר

 המענים לפי, רשום בדואר תשלח השני לצד לשלוח להסכם הצדדים אחד על אשר הודעה כל .18
 :הבאים

 .9692100, ירושלים 32ישעיהו ליבוביץ  'רח - המכון .18.1

 __________________________ -הזוכה

 ידי על נתקבלו כאילו יחשבו ל"הנ המענים לפי נשלחו אשר הודעה או מכתב כל .18.2
 .דבר של היפוכו הוכח לא עוד כל, המשלוח מתאריך שעות 72 תוך הנמען

 .בירושלים היהי הפרתו לרבות, זה להסכם הקשור בכל הייחודי השיפוט מקום .19

 __________:  תקציב מסעיף תמומן ההוצאה .20

 

 החתום על הצדדים באו ולראיה

 זה הסכם בראש הנקוב בתאריך
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 יחיאלי ףיוס
 הגיאולוגי המכון מנהל

  הזוכה חתימת 

   

 אלה ישראלי

 בכיר חשב ניתסג
  האנרגיה משרד

  

 

 לי המוכר_____________ 'גב/מר כי מאשר__________________ עובד המכון ,מ"הח אני

 זה הסכם על בפני חתם' ______________מס. ז.ת י"ע ידי על זוהה אשר אישית

 .זה הסכם לצרכי______________  את מחייבת חתימתו וכי______________ ביום

_____________________    _____________________ 

  המנחה חתימת            תאריך
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 להסכם 'גנספח                                                                                                                  

 

 נספח ג' לחוזה
 

 נהלים לביצוע עבודת מחקר במכון  הגיאולוגי
 

 . להסכם(5.1.1המחקר )סעיףדו"ח התקדמות 
 
  –תאריך הגשה  .1
 
 ________________ -שם החוקר  .2

 
 ר/דוקטורט/פוסט דוקטורטמאסט .3

 
 _______________ -תאריך התחלה של המילגה .4

 
 _______________ -תאריך סיום של המילגה .5
 
 __________________ -מס' ת.ז.  .6
 
 _________________________________ -נושא המחקר  .7
 
 ________________ -)יוגש בסיום כל  לחודש(  –תקופת הפעילות  .8
 
   –ן דרך  )הקף אבן דרך רלוונטית(אב –שלב פעילות  .9
 

 לקראת הגשת הצעת מחקר לאוניברסיטה .9.1
 ממתין לאישור הצעת המחקר לאוניברסיטה .9.2
 פעילות מכוח הצעת המחקר המאושרת  .9.3

 
סיכום התקדמות התוכנית המקצועית ופירוט פעולות מחקר עיקריות     -תיאור התקדמות  .10

  –בתקופת הפעילות 
 
 

 וזה. פי הח-נ"ל עלאבקשכם לשלם לי לתקופה ה .11
 

___________ 
 חתימת החוקר

 
 שם המנחה: ______________

 
 הערות המנחה : ________________________________________________________

 
__________  ____________ 
 תאריך  אישור המנחה

 
______________ ____________ 
 תאריך  אישור מנהל המכון
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 להסכם 'דנספח 

 

 בקשה להארכת התקשרות למלגאים

 

 

 מנחה חודשיים לפני תום השנה הרלוונטית.אישור הנדרש להגיש טופס זה ל

 נדרש לצרף דוח התקדמות מעודכן המאושר על ידי הממונה מטעם המכון.

 

 ________________ -שם המלגאי  .12
 

 __________________ -מס' ת.ז.  .13
 

 _________________________________ -נושא המחקר  .14
 

 ________________ -מועד התחלת התקשרות .15
 

 

 - והסבר מדוע נדרשת הארכת ההתקשרות פירוט הבקשה .16
 

 

 

 

 

 

 

 

 

___________ 

 מלגאיחתימת ה
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יש לפרט  או לצרף סיכום התקדמות התוכנית המקצועית ופירוט פעולות מחקר   -דוח  התקדמות  .17
 וכחית.   עיקריות  ממועד תחילת שנת ההתקשרות הנ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 שם המנחה: ______________

 

 

___________  ____________ 

 תאריך  אישור המנחה

 

___________  ____________ 

 תאריך  אישור מנהל אגף/ המכון
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 ו' להסכם -נספח ה' ו

 תצהיר

 

 קראתי בעיון את:

מעבדות אחרות חוברת "הוראות בטיחות לעובדים במעבדות האגף לגיאוכימיה ו  .1

 נספח ו' להסכם זה. -במכון"

 נספח ה' להסכם זה. -המוסד לבטיחות ולגיהות" -חוברת "בבואכם לעבודה .2

 

אני מצהיר/ה בזאת שהבנתי את הכתוב וכן קיבלתי הדרכה מתאימה.  אני מקבל/ת על  

 עצמי לפעול לפי הוראות אלו ולפי כל הוראות הבטיחות שיימסרו לי בכתב או בעל פה.

 

 ם משפחה:...................................  שם פרטי: ...............................................ש

 

 מספר ת.ז......................................

 

 תאריך .........................................   חתימת העובד.........................................

 

 ם האחראי..................................  חתימת האחראי........................................ש

 

 יש למסור יחד עם החתימה על ההסכםאת הטופס החתום 
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ËÂÏ˜Ï†Â‡†¯„˘Ï†¨Ú„ÈÓ†¯‚‡Ó·†ÔÒÁ‡Ï†¨Ì‚¯˙Ï†¨ËÈÏ˜‰Ï†¨ÌÏˆÏ†¨˜È˙Ú‰Ï†¨ÏÙÎ˘Ï†ÔÈ‡

‰Ê†¯ÙÒ·˘†¯ÓÂÁ‰Ó†‡Â‰˘†˜ÏÁ†ÏÎ†≠†¯Á‡†ÈÎÓ†Â‡†ÈËÙÂ‡†¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡†ÈÚˆÓ‡†Â‡†Í¯„†ÏÎ·

ÆÏ¢ÂÓ‰Ó†·˙Î·†˙˘¯ÂÙÓ†˙Â˘¯·†‡Ï‡

¨ÌÂÒ¯Ù‰†˜ÒÂÚ†Ì‰·˘†ÌÈÓÂÁ˙·†‡¯Â˜Ï†Ú„ÈÓ†¯ÂÒÓÏ†„ÚÂ†ÂÊ†˙¯·ÂÁ·†Ú„ÈÓ‰

¨˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰Ï‡˘†Â‡†‰ÈÚ·†ÏÎ†ÆÌÈÈË¯Ù†ÌÈ¯˜Ó†È·‚Ï†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙Ú„†˙ÂÂÁÏ†ÛÈÏÁ˙†ÂÈ‡

ÆÌÂÁ˙·†‰ÁÓÂÓ†ÌÚ†¨ÔÈÈÚ†Ï˘†ÂÙÂ‚Ï†¨ÔÂÁ·Ï†˘È†≠†ÈË¯Ù†‰¯˜Ó·†˙Â¯Â˘˜‰



‰„Â·ÚÏ†ÌÎ‡Â··

„ÒÂÓ‰

˙ÂÁÈË·Ï

˙Â‰È‚ÏÂ

¯Â‡Ï†‰‡ˆÂ‰†˙˜ÏÁÓ
≤∞∞∂†ËÒÂ‚Â‡

∞≥µ†≠Á†∫„Â˜



°ÌÈ¯˜È†ÌÈ„·ÂÚ

ÌÈÂ˘‰†ÌÈÂÎÈÒÏ†ÌÎ·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙‡†˙ÂÙ‰Ï†‰„ÚÂ†ÂÊ†˙¯·ÂÁ

ÚÂÓÏ†È„Î†¨˙ÂÁÈË·‰†È‡˘Â·†ÌÎ˙‡†ÍÈ¯„‰ÏÂ†‰„Â·Ú·†ÌÈÎÂ¯Î‰

ÆÌÈ¯˙ÂÈÓ†¯ÚˆÂ†Ï·Ò†ÌÎÓ

Æ¯·„·˘†˙Â·È˘Á‰†˙‡† ÍÈ¯Ú‰Ï†ÌÈÚ„ÂÈ† Ì˙‡†Ì‚˘†˜ÙÒ† ÔÈ‡

Æ·¯†ÔÂÈÚ·†˙¯·ÂÁ‰†˙‡†Â‡¯˜†¨‡‡

Æ˙ÂÂ‡˙†‡ÏÏÂ†ÔÈÈÚÂ†˜ÂÙÈÒ†˙‡ÏÓ†¨‰ÈÈ¯ÂÙ†‰„Â·Ú†ÌÎÏ†ÌÈÏÁ‡Ó†Â‡



∫‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†ÂÓÈÈ˜Â†ÌÎÓˆÚÏ†Â˘
‰„Â·ÚÏ†È¯·Á†˙‡Â†È˙ÁÙ˘Ó†˙‡†¨ÈÓˆÚ†˙‡†ÔÎÒ‡†‡Ï

¨ÌÈ¯Á‡Ï†·‡ÎÂ†˜Ê†Ì¯Â‚†≠†‰Â‡˙Ï†Ì¯Â‚‰†„·ÂÚ
ÆÂÓˆÚÏ†‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†Í‡

‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·
≠†‰„Â·Ú·†ÂÏÈÁ˙˙˘†ÈÙÏ

ÌÎÈÙ·†¯‡˙È†˙ÂÁÈË·‰†ÏÚ†È‡¯Á‡‰

ÌÈÂÎÈÒÏ†ÌÎ·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙‡†‰ÙÈÂ†˙ÂÁÈË·‰†ÈÏÏÎ†˙‡†‰¯ˆ˜·

ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ† Ì˙‡† Â·˘† ÏÚÙÓ·† ‰„Â·Ú·† ÌÈÎÂ¯Î‰† ÌÈ„ÁÂÈÓ‰

˙ÂÁÈË·‰Â†‰„Â·Ú‰†È¯Â„ÈÒ†ÏÎÏ†ÌÈ‡¯Á‡†Ì‰†ÌÈ¯È˘È‰†ÌÈÂÓÓ‰

ÂÎÒÁ˙Â†≠†Ô‰ÈÙÏ†Â‚‰†¨Ì‰È˙ÂˆÏÓ‰Ï†Â·È˘˜‰†Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·

ÆÌÈ¯Á‡ÓÂ†ÌÎÓˆÚÓ†˙ÂÏ˜˙

Ï·˜Ï†È„Î†ÌÎÈÏÚ†‰ÂÓÓ‰†Ï‡†ÂÙ†‡‡†≠†Â˘˜˙˙†‰·˘†‰ÈÚ·†ÏÎ·

‡ËÁ†Æ˙Ú„Ï†‡Ï†‰˘Â·†ÂÊ†ÔÈ‡†∫ÔÈÈÚ·†‰¯ÊÚ‰†‡ÂÏÓ†˙‡Â†‡ÏÓ†¯·Ò‰

ÆÏÂ‡˘Ï†‡ÏÂ†˙Ú„Ï†‡Ï†‡Â‰



˙Â·ÂÁÂ†˙ÂÈÂÎÊ
˜ÂÁ‰† ÈÙ† ÏÚ† „È·ÚÓ‰† Ï˘† Â˙·ÂÁÓÂ† ¨Ï·˜Ï† ÌÈ„·ÂÚÎ† ÌÎ˙ÂÎÊ

∫ÌÎÏ†˙˙Ï

Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·†ÌÈÓÈÈ˜‰†˙Â‡È¯·‰Â†˙ÂÁÈË·‰†ÈÂÎÈÒ†¯·„·†ÈÎ„Ú†Ú„ÈÓ†

¨„ÂÈˆ†Ï˘†ÌÈÁÂË·†‰˜ÂÊÁ˙Â†‰ÏÚÙ‰† ¨˘ÂÓÈ˘Ï†˙ÂÈÎ„Ú†˙Â‡¯Â‰†
Æ‰„Â·Ú†ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘Â†ÌÈ¯ÓÂÁ†Ï˘

ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈÂÎÈÒ†ÈÙÓ†‰‚‰Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†È·‚Ï†‰Î¯„‰
Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·

ÆÔÈ˜˙Â†ÌÈ‡˙Ó†È˘È‡†Ô‚Ó†„ÂÈˆ

ÆÍ¯Âˆ‰†‰¯˜ÓÏ†‰Â˘‡¯†‰¯ÊÚ†

ÆÌÈÈ˜˙†‰„Â·Ú†ÈÏÎ†

∫ÌÈ„·ÂÚÎ†ÌÎ˙·ÂÁÓ
Æ˙ÂÁÈË·‰†ÈÏÏÎ†ÏÎ†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†

Æ‰ÂÎ‰†‰¯Âˆ·†˜¯†‰„Â·Ú†ÈÏÎ·†˘Ó˙˘‰Ï

ÌÎ˙„Â·Ú†È„Î†ÍÂ˙†Ì˙ÈÏÈ‚˘†˘„Á†ÔÂÎÈÒ†ÏÎ†ÏÚ†ÌÎÈÏÚ†‰ÂÓÓÏ†ÚÈ„Â‰Ï
Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·

„ÈÓÚ‰†Â‡†ÌÎÏ†˜ÙÈÒ†‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó˘†È˘È‡‰†Ô‚Ó‰†„ÂÈˆ·†˘Ó˙˘‰Ï†
ÆÌÎ˙Â˘¯Ï

‰¯ÈÓ˘‰†Í¯ÂˆÏ†Â˜ÙÂÒ˘†„ÂÈˆÂ†ÈÚˆÓ‡†ÏÎ·†‰Ú¯Ï†˘ÂÓÈ˘Ó†ÚÓÈ‰Ï†
Æ‰·È·Ò‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Â‡È¯·Â†˙ÂÁÈË·†ÏÚ

ÆÌÎÈÏÚ†ÌÈÂÓÓ‰†È„È≠ÏÚ†Ì˙ÓÊÂ‰†‰ÈÏ‡˘†‰Î¯„‰†ÏÎÏ†·ˆÈÈ˙‰Ï†

ÆÌ˙ÁÏ˘† Ô‰ÈÏ‡˘† ˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙† ˙ÂÈ‡ÂÙ¯† ˙Â˜È„·Ï† ÚÈ‚‰Ï†

˙Â‡È¯·Â†˙ÂÁÈË·† È‡˘Â·†„È·ÚÓ‰†ÌÈÈ˜Ó˘†˙ÂÎ¯„‰·†Û˙˙˘‰Ï†
Æ‰„Â·Ú·

ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˘‡†Â‡†ÌÎ˙‡†ÔÎÒÏ†ÏÂÏÚ†¯˘‡†‰˘ÚÓ†ÏÎÓ†ÚÓÈ‰Ï†
Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·

˙ÂËÓ˙˘‰Ï†‰ÏÈÚ†˘Ó˘Ï†‰ÏÂÎÈ†‡Ï†˙ÂÁÈË·‰†ÈÏÏÎ†˙ÚÈ„È†È‡

Æ˙ÂÏ˘¯˙‰†Â‡†‰·ÂÁÓ



˘Â·Ï

ÌÎ˙‡†ÔÎÒÓ†Ï˘Â¯Ó†˘Â·Ï†Æ¯„ÂÒÓÂ†È˜†˘Â·Ï·†‰„Â·ÚÏ†ÂÚÈÙÂ‰

ÆÌÎ˙„Â·Ú·

ÆÌÎ˙‡†ÏÈ˘Î‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†ÌÈ¯Â˘˜†‡Ï†ÌÈÈÏÚ†ÈÎÂ¯˘†

ÌÈ¯ÓÒÓ†ÈÙÓ†ÌÈÈÏ‚¯‰†ÏÚ†‰È‚Ó†‰È‡†‰ÓÂ‚Ù†Â‡†‰˜„†‰ÈÏÂÒ†

Æ‰Ùˆ¯‰Ó†Â‡†ıÚ†˙ÂÁÂÏÓ†ÌÈ¯˜„ÊÓ‰†ÌÈ„Á†ÌÈÓˆÚ†Â‡

ÂÈ‡˘†¯ÊÂÙÓ†¯ÚÈ˘†¨ÛÈÚˆ†¨‰·ÈÚ†¨ÈÂÙ¯†Â‡†¯˙ÙÂÎÓ†‡Ï†ÏÂ¯˘†

ÌÈ··Â˙ÒÓ†ÌÈ˜ÏÁ†ÔÈ·†Â‡†˙Â„Á†˙ÂÈÙ·†ÒÙ˙È‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†≠†Ô‚ÂÓÂ†ÛÂÒ‡

Æ˙Â˘˜†˙ÂÚÈ‚ÙÏÂ†‰Â‡˙Ï†ÌÂ¯‚Ï†ÌÈÏÂÏÚÂ†¨ÌÈÈÈ˘†ÈÏ‚Ï‚Â

Â·Ë¯˘†Â‡†ÔÓ˘†È‚ÂÙÒ†¨ÌÈÎÏÎÂÏÓ†‰„Â·Ú†È„‚·†˘Â·ÏÏ†ÔÈ‡†

˙ÂÂ‰ÏÂ†¯ÂÚ·†˙Â˜Ï„Ï†ÌÂ¯‚Ï†ÌÈÏÂÏÚ†Ì‰†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÈÓÈÎ†ÌÈÏÊÂÓ

Æ˘‡†¯Â˜Ó†˙·¯È˜·†˙ÂÁ˜Ï˙‰Ï†ÔÂÎÈÒ

‰ÙÈ˘Á†ÚÂÓÏ†È„Î†¨„ÈÓ†¯ÈÒ‰Ï†˘È†≠†ÂÓ‰ÂÊÂ†Â·Ë¯˘†‰„Â·Ú†È„‚·†

Æ¯ÂÚ‰†Ï˘†ÈÂ¯È‚Â†˙È¯ÂÚ

ÆÌ˘†Ì˙Â‡†Ò·ÎÏ†ÏÚÙÓ·†¯È‡˘‰Ï†˘È†‰„Â·Ú‰†È„‚·†˙‡†



˙Â‚‰˙‰

¨˙ÂËË˜† ¨˙Â˜·‡È‰† ¨˙Â··Â˘† È˘ÚÓ†∫¯ÂÒÈ‡‰†˙ÈÏÎ˙·†ÌÈ¯ÂÒ‡
Æ˙ÂÂ‡˙Ï†ÌÈ˜‰·ÂÓ†ÌÈÓ¯Â‚†Ì‰†‰Ï‡†≠†ÌÈÏÎ†Â‡†ÌÈ¯ÓÂÁ†˙ÎÏ˘‰

≠†‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·†Ú‚¯Ï†˜ÂÁˆ†¯¯ÂÚÏ†ÌÈÏÂÎÈ†Ò„Â˜†È˘ÚÓ

Æ‰˘˜†‰Â‡˙Ï†ÌÂ¯‚Ï†ÌÈÏÂÏÚ†Í‡

ÌÎ˙Ú„†˙‡†ÁÈÒ‰Ï†„Á‡†Û‡Ï†Â˘¯˙†ÏÚÂ†ÌÎ˙„Â·Ú·†ÂÊÎ¯˙‰†
‰ÏÂÏÚ†˙Ú„†˙ÁÒ‰†Æ‰„Â·ÚÏ†ÌÎÈ¯·Á†Ï˘†Ì˙Ú„†˙‡†ÂÁÈÒ˙†Ï‡Â

Æ‰„Â·Ú†˙ÂÂ‡˙Ï†ÌÂ¯‚Ï

˙ÂÎÓÒ†ÌÎÏ†˘È˘†ÈÏ·Ó†¯Á‡†Â‰˘ÈÓ†Ï˘†‰„Â·Ú†ÂÚˆ·˙†Ï‡†
ÆÌÎÈ¯·Á†˙‡Â†ÌÎÓˆÚ†˙‡†ÔÎÒÏ†ÌÈÏÂÏÚ†Ì˙‡†Æ‰˙Â‡†Úˆ·Ï

ÌÂ˜Ó‰†˙‡†Â¯È‡˘‰†≠†‰„Â·Ú‰†˙„ÓÚ†˙‡†ÌÈ·ÊÂÚ†Ì˙‡†¯˘‡Î†
Æ˘È‡Ï†‰ÚÈ‚Ù†ÌÂ˘†Ì¯‚È˙†‡Ï†Â·˘†·ˆÓ·

ÌÂ¯‚ÏÂ†ÏÂ˘ÎÓ†˙ÂÂ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†Ì‰†≠†ÌÈ¯·ÚÓÓ†„ÂÈˆÂ†ÌÈÏÎ†Â˜ÏÒ†
‰ÚÈ‚ÙÂ†‰ÏÈÙ†‰„ÈÚÓÏ

‰ÁÂÈ†‰¯ÈÂÂ‡†Æ‰·˘˜‰·Â†˙Â·È„‡·†‰„Â·ÚÏ†ÌÎÈ¯·Á†ÌÚ†Â‚‰˙‰†
Æ˙ÂÂ‡˙†˙ÚÂÓ

ÆÌ‰È˙Â˘È¯„†¯Á‡†Â‡ÏÓÂ†˙ÂÁÈË·‰†ÈÏ‰Â†˙‡†·ËÈ‰†ÂÈ·‰Â†Â‡¯˜†



®‡¢Óˆ©È˘È‡†Ô‚Ó†„ÂÈˆ

¯ÂÓ˘Ï†„ÚÂ†‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó†ÌÎÏ†˜ÙÒÓ˘†®‡¢Óˆ©†È˘È‡‰†Ô‚Ó‰†„ÂÈˆ
∫ÏÏÂÎ†‡¢Óˆ†Æ‰„Â·Ú·†ÌÈÎÂ¯Î‰†ÌÈÂÎÈÒ‰†ÈÙÓ†ÌÎÓÂÏ˘Â†ÌÎÙÂ‚†ÏÚ
‰ÚÈÓ˘†ÈÈ‚Ó†¨Ô‚Ó†ÈÏÚ†¨Ô‚Ó†˙ÂÙÙÎ†¨Ô‚Ó†ÈÙ˜˘Ó†¨Ô‚Ó†˙Â„Ò˜
˙ÂÁÈË·†˙ÂÓ˙È¯†¨‰ÓÈ˘‰†˙‚‰Ï†˙ÂÂ˘†˙ÂÎÈÒÓ†¨®ÌÈÓË‡†¨˙ÂÈÊÂ‡©

ÆßÂÎÂ
∫ÌÈ‡˙Ó‰†Ô‚Ó‰†„ÂÈˆ·†Â˘Ó˙˘‰†ÌÎ˙·ÂËÏ

ÌÈÏÂÏÚ†Â·˘†ÌÂ˜Ó†ÏÎ·†˘‡¯‰†ÏÚ†®Ô‚Ó†Ú·Â˜©†‰„Ò˜†˘Â·ÁÏ†˘È†
ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓˆÚ·†Ï˜˙È‰Ï†ÏÂÏÚ†ÌÎ˘‡¯˘†Â‡†ÌÈÓˆÚ†ÌÎÈÏÚ†ÏÂÙÈÏ
ÌÈÏÊÂ†ÌÚ†‰„Â·Ú† ¨˘ÂËÈÏ† ¨‰ÊÁ˘‰† ¨ÍÂ˙È¯†˙Â„Â·Ú†ÚÂˆÈ··†

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó†Ô‚Ó†ÈÙ˜˘Ó·†ÌÈÈÈÚ‰†ÏÚ†Â‚‰†≠†„ÂÚÂ†ÌÈÎÂÒÓ
Æ˙ÂÁÈË·†˙ÂÓ˙È¯†ÌÎÙÂ‚Ï†Â¯‚ÈÁ†≠†‰·Â‚·†‰„Â·Ú·†

‰ÈÂÙˆ†Â·˘†ÌÂ˜Ó†ÏÎ·†‰‚‰†˙ÙÈÎ·†˙Â„ÈÂˆÓ‰†Ô‚Ó†ÈÏÚ†ÂÏÚ†
ÆÌÈÈÏ‚¯·†‰ÚÈ‚Ù

˙Â„Â·Ú†ÚÂˆÈ·†˙Ú·†‰ÓÈ˘‰†˙‚‰Ï†‰ÓÈ‡˙Ó†Ô‚Ó†˙ÎÈÒÓ†Â˘·ÈÁ†
ÆÌÈÏÈÚ¯†ÌÈ¯ÓÂÁÏ†ÌÈÙ˘Á†Ì˙‡†Ô‰·˘

ÌÈˆÙÁÓ†˙ÂÈÎÓ†˙ÂÚÈ‚Ù†ÚÂÓÏ†È„Î†Ô‚Ó†˙ÂÙÙÎ·†Â˘Ó˙˘‰†
ÆÌÈÈÓÈÎ†ÌÈ¯ÓÂÁÓ†Â‡†ÌÈÓÁ†ÌÈˆÙÁÓ†˙ÂÈÂÂÎÂ†ÌÈ„Á

‚ÂÒÓ†Ô‚Ó†˙ÂÙÙÎ·†Â˘Ó˙˘‰†≠†ÌÈÈÓÈÎ†ÌÈ¯ÓÂÁ†ÌÚ†‰„Â·Ú†˙Ú·†
Ï˘†‰¯È„ÁÂ†ÌÈ¯ÓÂÁ·†Ú‚ÓÓ†¯ÂÚ·†‰ÚÈ‚Ù†ÚÂÓÏ† È„Î†ÌÈ‡˙Ó

ÆÛÂ‚Ï†ÌÈ¯ÓÂÁ‰
Æ‰Ï·˙‰†Â‡†Ì‚Ù˘†È˘È‡†Ô‚Ó†„ÂÈˆ†„ÈÓ†ÛÈÏÁ‰Ï†˘È

Æ˙Â‡È¯·Ï†ÈÂˆÈÙ†Â‡†ÛÈÏÁ˙†ÂÈ‡†ÈÙÒÎ†ÈÂˆÈÙ†ÌÂ˘††
¨È˘È‡†Ô‚Ó†„ÂÈˆ·†˘Ó˙˘Ó†ÂÈ‡˘†„·ÂÚ††

ÂÏ†ÌÈ¯˜È‰†ÏÎ†˙‡†‡Ï‡†≠†ÂÓˆÚ†˙‡†˜¯†‡Ï†ÔÎÒÓ††



‰„Â·Ú†ÈÏÎ

ÆÔÈ˜˙†·ˆÓ·†‰„Â·Ú‰†ÈÏÎ†ÏÚ†Â¯Ó˘†ÆÂ„ˆ·†‰ÎÒ†≠†ÔÈ˜˙†‡Ï†ÈÏÎ†
Æ‡˘Â‰†ÏÚ†È‡¯Á‡Ï†ÆÔÂ˜È˙Ï†Ì˙Â‡†Â¯ÒÓ†≠†Í¯Âˆ†˘È†¯˘‡Î

¨ÌÈÏÎ†ÂÎÈÏ˘˙†Ï‡†Æ‰˜ÂÊÁ˙Â†‰˙Â‡†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†ÌÈ˘¯Â„†ÌÈÏÎ†
ÆÌÈÏÎ†Ê‚¯‡†ÍÂ˙·†ÌÂ˜ÓÏ†ÌÂ˜ÓÓ†Ì˙Â‡†Â¯È·Ú‰

‰¯Âˆ·Â†‰¯Â·Ú˘†‰¯ËÓÏ†˜¯Â†Í‡†‰„Â·Ú†ÈÏÎ†ÏÎ·†Â˘Ó˙˘‰†
‡ÏÂ©†ÌÈÏÎ†Ê‚¯‡·†Â‡†ÌÈÈ„ÂÚÈÈ†ÌÈ˜È˙¯·†ÌÈÏÎ‰†˙‡†Â˜ÈÊÁ‰†Æ‰ÂÎ‰

Æ®ÌÈÈÒÎÓ‰†˙¯Â‚Á·†‡ÏÂ†‰ˆÏÂÁ‰Â†ÌÈÈÒÎÓ‰†ÈÒÈÎ·

˙ÂÂ‡˙Ï†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÈ¯˙ÏÂ‡Ó†˙ÂÂ¯˙Ù
∫Â˘Ó˙˘˙†Ï‡†

ÆÌÂ‡‰†˘‡¯Ï†ÌÈ‡˙Ó†ÂÈ‡˘†Á˙ÙÓ·†
ÆÁ˙ÙÓ‰†ÚÂ¯ÊÏ†‰Î¯‡‰Î†¯ÂÈˆ·†

ÆÛÂ‚‰†ÈÙÏÎ†ÌÈÙÂÓ†Ì‰˘Î†ÏÈÓÊÈ‡·†Â‡†ÔÈÎÒ·†
Æ˜ÈÏÁ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†Ì‰†≠†ÌÈ‰˜†ÍÂ˙ÈÁ†ÈÏÎ·†

Æ„„˜ÓÎ†Ì‰È˙Âˆ˜·†Â˘Ó˙˘˙†Ï‡Â†ÛÂÓ·Î†‚¯·Ó·†Â‡†ÔÈÙÂ˘·†
Ï‡†Æ˘ÈËÙ·†˜¯Â†Í‡†Â˘Ó˙˘‰†≠†¯ÓÒÓ†ıÂÚÏ†ÌÎÈÏÚ†¯˘‡Î†
˜¯ÊÈ‰Ï†ÏÂÏÚ†¯ÓÒÓ‰†≠†¯Á‡†ıÁ·†Â‡†Á˙ÙÓ·†¯ÓÒÓ†ÏÚ†ÂÎ˙

ÆÛÂ‚·†ÚÂ‚ÙÏÂ†¯ÈÂÂ‡Ï
¯¯Á˙˘‰Ï†ÏÂÏÚ†˙ÙÙÂ¯†‰¯Âˆ·†˙˜Ï†¯·ÂÁÓ‰†˘ÈËÙ†˘‡¯†

ÆÚÂ‚ÙÏÂ†ÂÓÂ˜ÓÓ
˙ÂÎÓ·†˜¯Ù˙‰Ï†ÏÂÏÚ†ÏÓÊÈ‡†Ï˘†®¢‰ÈÈ¯ËÙ¢©†ÏˆÂÙÓ†˘‡¯†

ÆÌÈÈÈÚ·†ÚÂ‚ÙÏ†ÌÈÏÂÏÚ†ÌÈ˜È˜ÏÁ‰Â†˘ÈËÙ‰



‰ÏÂÏÚ†®ß„ÎÂ†ÔÈÙÂ˘†‚¯·Ó†¨˘ÈËÙ©†ÈÏÎ†Ï˘†‰¯Â·˘†Â‡†‰˜Â„Ò†˙˜†

ÆÛÂ‚·†‰ÚÈ‚ÙÏ†ÌÂ¯‚Ï

ÚÂ‚ÙÏ†ÌÈÏÂÏÚ†˙˜†‡ÏÏ†≠†ßÂÎÂ†ÌÈ‚¯·Ó†¨ÌÈÈÙÂ˘†ÔÂ‚Î†≠†‰„Â·Ú†ÈÏÎ†

ÆÂ˙·¯È˜·†„ÓÂÚ˘†ÈÓ·†Â‡†Ì˙Â‡†˜ÈÊÁÓ·

ÌÂ¯‚ÏÂ†Ô˙ÊÈÁ‡Ó†˜ÈÏÁ‰Ï†˙ÂÏÂÏÚ†ÂÁ˙Ù˘†˙ÂÁ˙ÙÓ†Ï˘†˙Â˙ÒÏ†

ÆÏ˘ÎÏ

∫ÌÈÚËÈÓ†˙Ó¯‰Ï†ÌÈÏ·Î·†˘ÂÓÈ˘

˙ÈÁÙÓÂ†Ï·Î‰†˜ÊÂÁ·†Ú‚ÂÙ†¯·„‰†Æ˙Î˙Ó†Ï·Î·†¯˘˜†¯Â˘˜Ï†ÔÈ‡†

ÆÂÏ˘†ÁÂË·‰†‰„Â·Ú‰†ÒÓÂÚ†˙‡

ÔÚËÈÓ‰†Ï˘†˙Â„Á†˙ÂÈÙ†Â„Ù¯†Æ‰„ÏÙ†ÈÏ·Î·†ÌÈÙÂÙÈÎÓ†ÂÚÓÈ‰†

ÆÏ·Î†˙ÂÚˆÓ‡·†Â˙Ó¯‰†ÈÙÏ

˙‡†ÂÓ˘†ÆßÂÎÂ†˙ÂˆÓÂÁ†¨ÌÈÊ‚†¨ÏÂÁÏ†˙Î˙Ó†ÈÏ·Î†ÔÈ·†Ú‚Ó†ÂÚÈÓ†

Æ‰ÙÂ˜˙†È„Ó†ÌÈÏ·Î‰

˙Â„ÎÏÈ‰ÓÂ†ÌÈ„Á†˙ÂÂˆ˜Ó†Â¯‰ÊÈ‰†Ï˜Â‡Ï†ÔÚËÈÓ‰†˙¯È˘˜†˙Ú·†

ÆÏ˜Â‡‰†Â‡†ÌÈÏ·Î‰†ÔÈ·†„È

Â¯‰ÊÈ‰†≠†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÎÂ¯‡†ÌÈÙÂ‚† Â‡†˙ÂÓÏÂÒ† ¨˙Â¯ÂÈˆ†ÚÂÈ˘·

È˜˙ÈÓÏ†‰·¯È˜Ó†„ÁÂÈÓ·†Â¯‰ÊÈ‰†ÆÌÈ˜˙ÈÓ·Â†ÌÈ˘‡·†ÚÂ‚ÙÏÓ

ÆÏÓ˘Á†ÈÏ·ÎÂ†ÏÓ˘Á

ÍÎ†¯Á‡†¯ÚËˆ‰Ï†¯˘‡Ó†≠†‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ†¯È‰Ê†˙ÂÈ‰Ï†·ËÂÓ



‰ÎÈÏ‰

ÆÌÈ„„ˆÏ†Ì‚Â†‰ÓÈ„˜†≠†ÌÈÎÏÂ‰†Ì˙‡†Ô‡Ï†ÂËÈ·‰†
ÌÈÒÂÎÓ†ÌÈ‡˘†Â‡†Â¯„Â‚†‡Ï˘†‰Ùˆ¯·†ÌÈÁ˙ÙÓÂ†˙Â¯Â·Ó†Â¯‰ÊÈ‰†

ÆÌÎÈÏÚ†ÌÈÂÓÓ‰†ÈÙ·†„ÈÓ†ÂÚÈ¯˙‰†Æ·ËÈ‰

ÔÓ˘†¨ÌÈÓ·†ÌÈÒÂÎÓ†¨ÌÈ˜Ï˜ÏÁ†ÌÈÁË˘ÈÓ†ÏÚ†‰ÎÈ¯„Ó†Â¯‰ÊÈ‰†

ÆÌÎÈÏÚ†ÌÈÂÓÓÏ†„ÈÓ†ÍÎ†ÏÚ†ÂÚÈ„Â‰†Æ¯Á‡†˜Ï˜ÏÁ†¯ÓÂÁ·†Â‡

ÆÔ¯Â‚Ú†ÚÂ¯ÊÏ†˙Á˙Ó†Â‡†Ì¯ÂÓ†‡˘ÓÏ†˙Á˙Ó†Â¯·Ú˙†Ï‡†

Â‡†˙ÂÂÎÓ†ÔÈ·†¨¯È˜Ï†‰ÂÎÓ†ÔÈ·˘†ÁÂÂ¯ÈÓ·†Â¯·Ú˙†Ï‡†ÌÏÂÚÏ†

¯˘‡Ó†‰Ï‡‰†˙ÂÓÂ˜Ó‰†˙‡†ÛÂ˜ÚÏ†„ÈÓ˙†·ËÂÓ†Æ˙ÂÂÎÓÏ†˙Á˙Ó

ÆÌ‰ÈÏ‡†‰·¯È˜·†ÔÎ˙Ò‰Ï

ËÂË¯ÓÒ†¨ËÂÓ†¨‰„Â·Ú†ÈÏÎ†∫ÂÓÎ†¨ÏÂ˘ÎÓ·†ÌÈÈÁ·Ó†Ì˙‡†¯˘‡Î†

ÂÁÈ‰Â†¯·ÚÓ‰Ó†Â˙Â‡†Â˜ÈÁ¯‰†≠†¯·ÚÓÏ†˘Ó˘Ó‰†ÌÂ˜Ó·†¨·ÂË¯

Æ‰Â‡˙Ï†¯Â˜Ó†‰ÂÂ‰È†‡Ï†Ì˘†ÌÂ˜Ó·†Â˙Â‡

ÆÌÈÎÂÒÓ†„ÈÓ˙†Ì‰†Í¯„≠È¯ÂˆÈ˜†

ÌÈÓÚÙÏ†ÌÎÏ†˙È‡¯†‡È‰†Ì‡†Ì‚†¨˙Ï·Â˜Ó‰†Í¯„·†„ÈÓ˙†ÂÎÏ†

Æ¯˙ÂÈ†‰ÎÂ¯‡

‰È‡†ÌÎ˙ÂÁÎÂ˘†Â‡†ÌÎÏ†ÌÈ¯ÎÂÓ†ÌÈ‡˘†˙ÂÓÂ˜ÓÓ†Â˜Á¯˙‰†

ÆÌ˘†˙˘¯„

ÌÈ¯ÂÊ‡ÓÂ†ÍÂ˙È¯†˙„Â·Ú†˙Úˆ·˙Ó†Ì‰·˘†˙ÂÓÂ˜ÓÓ†˜Á¯˙‰†

Í¯„·†„ÈÓ˙†ÂÎÏ†Æ‰È¯˜†Â‡†˜·‡†¨ÌÈ··˘†¨ÌÈˆ‚†ÌÈ¯ˆÂ†Ì‰·˘

Æ‰ÁÂË·‰

„ÈÓ˙†„ÈÒÙÓ†≠†Ú‚Ù˘†ÈÓ



˙ÂÓÏÂÒ

ÆÌÏÂÒ·†Â‡†ÌÂ‚ÈÙ·†Â˘Ó˙˘‰†≠†‰·Â‚·†„Â·ÚÏ†ÌÎÈÏÚ†¯˘‡Î

ÆßÂÎÂ†˙Â¯ÂÈˆ†¨ÌÈ„ÂÓÚ†¨˙Â‡ÒÎ†ÏÚ†ÂÒÙË˙†Ï‡

ÆÔÈ˜˙†‡Â‰˘†Â‡„Â†ÌÏÂÒ·†˘ÂÓÈ˘‰†ÈÙÏ

ÒÈÒ·†ÏÚ†ÌÏÂÒ‰†˙‡†Â·Èˆ‰Æ·ÈˆÈ††‰·Ó†ÏÚ†ÌÏÂÒ‰†˙‡†ÂÈÚ˘‰

±Ø¥†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰·Ó‰†ÒÈÒ·Ï†ÌÏÂÒ‰†ÈÏ‚¯†ÔÈ·†˜Á¯Ó‰††Æ·ÈˆÈ

ÆÌÏÂÒ‰†Ï˘†ÔÚ˘Ó‰†˙„Â˜†‰·Â‚Ó†±Ø≤†„Ú

Æ‰˙Â‡†ÂÏÚ†≠†˙Ï„†„ÈÏ†ÌÏÂÒ†ÔÈÚ˘‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†¯˘‡Î

˙‡†ÂÓÒÈÁ†≠†‰ÚÂ˙†Â·†˘È˘†ÌÂ˜Ó·†ÌÏÂÒ†·Èˆ‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†¯˘‡Î

ÆÌÈ¯·ÚÓ·†‰¯ÈÓ˘†‡ÏÏ†ÌÏÂÒ†¯È‡˘‰Ï†ÔÈ‡†Æ¯·ÚÓ‰

≠†ÌÈ¯ËÓ†¥†ÏÚ†‰ÏÂÚ‰†‰·Â‚·†Úˆ·˙‰Ï†‰¯ÂÓ‡†‰„Â·Ú‰†¯˘‡Î

Æ‰·Ó·†˜ÊÁÂ†·ÈˆÈ†˜ÏÁÏ†‰˙Â‡†Â‚ÚÂ†˙ÂÁÈË·†˙Ó˙È¯†ÌÎÙÂ‚Ï†Â¯‚ÈÁ

Ú˜¯˜‰†ÏÚ†Â·Èˆ‰†Æ‰ÏÈÙ†Â‡†‰˜ÏÁ‰†ÈÙÓ†ÌÏÂÒ‰†˙‡†ÂÁÈË·‰

ÆÂ˙ÊÂÊ˙†˙‡†ÚÓÈÂ†ÌÏÂÒ·†ÍÂÓ˙È†¯˘‡†Ì„‡

‰ÏÂÚ‰†˜Á¯ÓÏ†ÌÈÈ„È†˙Ë˘Â‰†˙·ÈÈÁÓ†ÌÏÂÒ†ÏÚ†‰„Â·Ú‰†¯˘‡Î

¯Â˘˜†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†ÌÏÂÒ‰†≠†·¯†‡Ï†‰·Â‚·†Ì‚†≠†ÚÂ¯Ê‰†Í¯Â‡†ÏÚ

ÂÓˆÚ†˙‡†¯Â˘˜Ï†ÍÈ¯ˆ†ÂÈÏÚ†„ÓÂÚ‰Â†¨ÚÂ·˜Â†·ÈˆÈ†‰·ÓÏ†·ËÈ‰

Æ‰·ÈˆÈ†‰„Â˜Ï†˙ÂÁÈË·†˙Ó˙È¯·



˘Ú¯

Æ‰ÚÈÓ˘·†‰ÚÈ‚ÙÏ†˙Ó¯Â‚†¨85db(A)†ÏÚÓ†≠†˜ÈÊÓ†˘Ú¯·†‰„Â·Ú

˙¯·ËˆÓ‰†‰ÚÙ˘‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î†̇ Á˙Ù˙Ó†‡Ï‡†̇ È„ÈÈÓ†‰È‡†‰ÚÈ‚Ù‰

Æ˘Ú¯Ï†‰ÙÈ˘Á†Ï˘†ÌÈ˘†Í˘Ó·

Æ®˙ÂÈÊÂ‡ØÌÈÓË‡©†‰ÚÈÓ˘‰†˙‚‰Ï†„ÂÈˆ·†˘Ó˙˘‰Ï†Â„ÈÙ˜‰†

Æ‰ÂÎ†‰¯Âˆ·†Ì˙Â‡†Â˘·ÈÁ

Æ˙˘ÚÂ¯†‰·È·Ò·†„Â·ÚÏ†ÔÎÈ˘Ó˙†Ï‡†≠†‰Ú‚Ù†ÌÎ˙ÚÈÓ˘†¯˘‡Î†

Æ‰ÚÈ‚Ù‰†˙‡†¯ÈÓÁ‰Ï†‰ÏÂÏÚ†˙‡ÊÎ†‰ÙÈ˘Á

Æ‰˘†ÏÎ·†‰ÚÈÓ˘‰†˙‡†˜Â„·Ï†Â„ÈÙ˜‰†

ÆÔÂ˜È˙Ï†˙˙È†‰È‡†‰ÚÈÓ˘·†‰ÚÈ‚Ù†

Æ„È˙Ú·†ÂÚ‚ÙÈ˙†‡Ï˘†È„Î†–†ÂÈ˘ÎÚ†‰ÚÈÓ˘‰†ÏÚ†Â‚‰



ÌÈ¯ÓÂÁ

ÚÂ‚ÙÏ†ÌÈÏÂÏÚ†¯˘‡†ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÓÂÁÏ†ÌÈÙ˘Á†Ì˙‡†‰„Â·Ú‰†ÍÏ‰Ó·

ªıÚ†˜·‡†≠†¯ÂÒÈ·†ªÍÂ˙È¯‰†Ô˘Ú†≠†ÍÂ˙È¯·†∫‰Ó‚Â„Ï†Æ˙Â‡È¯··

‰ÈÈÙ‡·†ªÈÂ˜È‰†È¯ÓÂÁ†≠†ÈÂ˜È·†ªÌÈÒÈÓÓÂ†Ú·ˆ‰†È˜È˜ÏÁ†≠†‰ÚÈ·ˆ·

ÆÌÈ·¯†ÌÈ¯ÓÂÁÂ†ÌÈÎÈÏ‰˙†≠†‰‡Ï‰†ÔÎÂ†¨ÁÓ˜†˜·‡†≠

Æ‰ÚÈÏ··Â†¯ÂÚ‰†Í¯„†¨‰ÓÈ˘‰†˙Î¯ÚÓ†Í¯„†ÌÈ¯„ÂÁ†ÌÈ¯ÓÂÁ‰

¯Â¯ÂÂÈ‡†˙ÂÎ¯ÚÓ†˙¯ÊÚ·†ÌÎÙÂ‚Ï†ÌÈ¯ÓÂÁ‰†Ï˘†‰¯È„Á†ÂÚÓ†

ÆÔ‚Ó†˙ÂÙÙÎÂ†‰ÓÈ˘‰†˙‚‰Ï†˙ÂÎÈÒÓ·†˘ÂÓÈ˘¨‰˜ÈÈÂ

Ì˙ÚÈ‚ÙÂ†ÛÂ‚·†ÌÈ¯·ËˆÓ†‡Ï‡†¨„ÈÓ†ÌÈ˜ÈÊÓ†ÌÈ‡†ÌÈ¯ÓÂÁ‰Ó†˜ÏÁ†

Æ‰„Â·Ú†Ï˘†ÌÈ˘†È¯Á‡†˜¯†˙‡Ë·˙Ó†˙Â‡È¯··

ÌÈÏÈÚ¯†ÌÈ¯ÓÂÁ†ÌÈÓÈÈ˜†ÆÌ˙ÂÏÈÚ¯Ï†„„Ó†ÂÈ‡†ÌÈ¯ÓÂÁ†Ï˘†ÁÈ¯†

ÆÁÈ¯†Ì‰Ï†ÔÈ‡˘†„‡Ó

ÆÌÈ˜ÈÊÓ†ÌÈ¯ÓÂÁÏ†‰ÙÈ˘Á‰†˙‡†˙Â˙ÈÁÙÓ‰†‰„Â·Ú†˙ÂËÈ˘†ÂˆÓ‡†



ÌÈ˜ÈÊÓ†ÌÈ¯ÓÂÁ†˜ÏÒÏ†„ÚÂ†‡Â‰†ÈÂÈÁ†‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·†¯Â¯ÂÂÈ‡‰

˙Â¯ÂË¯ÙÓË‰†˙‡†„È¯Â‰Ïª‰„Â·Ú‰†ÌÏÂ‡·†¯·Ëˆ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†¯˘‡

ÌÈÏÏÁ·†ÔˆÓÁ†ÛÈÒÂ‰ÏÂ†ªÌÈÓÁ†ÌÈÎÈÏ‰˙†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†Ì‰·˘†˙ÂÓÂ˜Ó·

ÆÔˆÓÁ‰†ÊÂÎÈ¯·†‰„È¯È†‰È‰˙†‡Ï˘†‡„ÂÂÏ†È„Î†¨ÌÈ¯Â‚Ò

¯Â¯ÂÂÈ‡Â†®ÌÈÁ˙ÙÂ†˙ÂÂÏÁ†Í¯„©†ÈÚ·Ë†¯Â¯ÂÂÈ‡†ÔÈ·†·Ï˘Ï†·Â˘Á†

Æ¯Â¯ÂÂÈ‡†˙ÂÎ¯ÚÓ†˙ÂÚˆÓ‡·

ÏÈÚÙ‰Ï†˘È†≠†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯ÓÂÁ†ÌÈËÏÙ†Ì‰·˘†‰„Â·Ú†ÈÎÈÏ‰˙·†

Ì‰†Â·˘†ÌÂ˜Ó·†ÌÈ¯ÓÂÁ‰†˙‡†˙Â„ÎÂÏ‰†˙ÂÈÓÂ˜Ó†‰˜ÈÈ†˙ÂÎ¯ÚÓ

ÆÌÈ¯ˆÂ

·Â¯˜†‰˜ÈÈ‰†Á˙Ù†˙‡†Ì˜ÓÏ†˘È†≠†˙ÈÓÂ˜Ó†¯Â¯ÂÂÈ‡†˙Î¯ÚÓ·†

ÆÌÈ¯ÓÂÁ‰†˙ËÈÏÙ†¯ÂÊ‡Ï†Ô˙È˘†ÏÎÎ

ÌÈ¯ÓÂÁ‰†˙ËÈÏÙ†¯ÂÊ‡†ÔÈ·†¯ÈÂÂ‡‰†˙ÓÈ¯Ê†ÏÂÏÒÓ·†Â„ÓÚ˙†Ï‡†

Æ‰˜ÈÈ‰†Á˙Ù†Ï‡

‰¯Âˆ·†˙Â˜ÊÁÂ˙ÓÂ†˘¯„Î†˙ÂÏÚÂÙ†¯Â¯ÂÂÈ‡‰†˙ÂÎ¯ÚÓ˘†Â‡„Â†

Æ‰˙Â‡

¯ÈÂÂ‡‰†˙‡†¯ÊÁÓÓ†Ô‚ÊÓ‰†Æ¯Â¯ÂÂÈ‡†˙Î¯ÚÓ†ÂÈ‡†Ô‚ÊÓ†∫Â¯ÎÊ†

‰„Â·Ú‰†ÏÏÁ†Ï˘†Ì‰ÂÊÓ‰

¯Â¯ÂÂÈ‡



‰ÈÓÂÂ‚¯‡

ÛÂ‚‰†˙ÁÂ˙˘†ÍÎ†¨„·ÂÚÏ†˙Ó‡˙ÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†‰„Â·Ú‰†˙·È·Ò

Æ¯È¯˘≠„Ï˘‰†˙Î¯ÚÓ·†‰ÚÈ‚ÙÏ†˘˘Á†‰È‰È†‡ÏÂ†‰ÁÂ†‰È‰˙

ÍÏ‰Ó·†ÌÎÙÂ‚†˙ÁÂ˙˘†ÍÎ†ÌÎÏ˘†‰„Â·Ú‰†˙„ÓÚ†˙‡†Â¯„Ò†

¯È¯˘≠„Ï˘‰†˙Î¯ÚÓ†ÏÚ†ÈÏÓÈÈÓ†ÒÓÂÚ†Ï˘†‰ÏÚÙ‰†¯˘Ù‡˙†‰„Â·Ú‰

ÆÌÎÏ˘

˙ÈÈË‰†Â‡†‰¯„˘‰†„ÂÓÚ†Ï˘†‰ÈË‰†¨ÛÂÙÎ†·‚·†˙Î˘ÂÓÓ†‰„Â·Ú†

ÆÌÎÏ˘†¯È¯˘≠„Ï˘‰†˙Î¯ÚÓ·†˙Ú‚ÂÙ†≠†¯‡ÂÂˆ‰

˙Â¯È„˙·†˙Â˘ÈÂ†˙Â¯ÊÂÁ†˙ÂÚÂ˙†ÚÂˆÈ·Ó†¨Ô˙È˘†ÏÎÎ†¨ÂÚÓÈ‰†

Æ‰‰Â·‚

ÆÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†ÛÂ‚‰†Ï˘†‰ÁÂ˙†‰˙Â‡·†‰„Â·ÚÓ†ÂÚÓÈ‰†



˙Ó¯‰

ÌÈˆÙÁ

ÌÈÚËÓÂ

ÌÏÂËÏËÂ

˙ÂÏÂÚÙ†„Â‡Ó†‰·¯‰†˙Â˘Ú†‰ÈˆÓÂËÂ‡‰Â†ÔÂÎÈÓ‰†ÏÎ†ÌÚ†¨ÌÂÈÎ†Ì‚

Æ„ÂÈˆÂ†ÌÈ˜˙ÈÓ†¨ÌÈ¯ÓÂÁ†Ï˘†ÏÂÚÙÈ˙Â†ÏÂËÏË†¨‰Ó¯‰†∫ÂÓÎ†¨˙ÂÈ„È

ÔÈ‡Â†¯˙ÂÈ·†ÌÈ·ÂË‰†¢‰„Â·Ú‰†ÈÏÎ¢†Ô‰†ÌÈÈ„È‰†ÆÌÎÈ„È†ÏÚ†Â¯Ó˘†

ÆÛÈÏÁ˙†Ô‰Ï

ÆÔ‚Ó†ÈÏÚ·†ÌÈÈÏ‚¯‰†˙ÂÙÎ†ÏÚÂ†˙ÂÙÙÎ·†ÌÈÈ„È‰†˙ÂÙÎ†ÏÚ†Â‚‰†

‡ÏÂ©†ÌÈÈÏ‚¯‰†È¯È¯˘†ÁÂÎ·†¨‰ÂÎ‰†Í¯„·†‰˘ÚÈ˙†ÌÈˆÙÁ†˙Ó¯‰†

∫®·‚‰†È¯È¯˘

–†Í¯Âˆ†˘È†¯˘‡Î†ÌÎÁÂÎÏ†ÌÈ‡˙Ó‰†Ï˜˘Ó·†ÌÈÚËÈÓ†ÂÓÈ¯‰†

Æ‰¯ÊÚ†Â˘˜·

„ÂÈˆ†∫ÂÓÎ†¨ÌÈÈÎÓ†ÌÈÚˆÓ‡·†ÌÈÚËÈÓ†Ï˘†‰¯·Ú‰†ÂÙÈ„Ú‰†

ÆßÂÎÂ†˙ÂÏ‚Ú†¨‰Ó¯‰

ÌÈ„·Î†ÌÈÚËÈÓ†Â˜¯Ù†≠†ÌÈÚËÈÓ†Ï˘†‰‡È˘Â†‰Ó¯‰†ÈÙÏ†

Æ¯˙ÂÈ†ÌÈË˜†ÌÈÚËÈÓÏ†ÌÈÏÂ„‚Â

Æ˙ÂÁÂ†‰ÊÈÁ‡†˙Â„Â˜†Â·†˙ÂÓÈÈ˜Â†·ËÈ‰†ÊÂ¯‡†ÔÚËÈÓ‰˘†Â‡„Â†

ÆÌÎÏ˘†‰ÈÈ‡¯‰†‰„˘†˙‡†¯È˙ÒÈ†‡Ï˘†ÔÙÂ‡·†‡˘Ó‰†˙‡†Â‡˘†



˙ÂÈ·Â·ÈÒ†˙ÂÚÂ˙†ÚÂˆÈ·ÓÂ†‰ÙÈÙÎÓ†ÂÚÓÈ‰†≠†ÌÈˆÙÁ†˙‡È˘†˙Ú·†

Æ·‚‰†Ï˘

Æ‰Ó¯‰†„ÂÈˆ†ÏÚ†¯˙È†ÒÓÂÚ†ÂÒÈÓÚ˙†Ï‡†

ÆÌ¯ÂÓ†‡˘ÓÏ†˙Á˙Ó†Â„ÓÚ˙†Ï‡†ÌÏÂÚÏ†

Ì‡†ÌÈÚËÈÓ†Ï˘†‰Ó¯‰†˙Úˆ·˙Ó†Ì‰·˘†˙ÂÓÂ˜ÓÓ†Â˜Á¯˙‰†

Æ‰ˆÂÁ†‰È‡†Ì˘†ÌÎ˙ÂÁÎÂ



˙ÂÂÎÓ†ÌÚ†‰„Â·Ú

˙ÂÂÎÓ†˙·¯È˜·† Â‡†˙ÂÂÎÓ†˙ÏÚÙ‰·†ÌÈ˙ÚÏ†‰ÎÂ¯Î†‰„Â·Ú‰

ÆÌÈÂÎÈÒÏ†¯Â˜Ó†˙ÂÂ‰Ï†Ì‚†˙ÂÏÂÏÚ†¯ÂˆÈÈÏ†˙ÂÈÂÈÁ‰†˙ÂÂÎÓ‰†Æ‰ÏÂÚÙ·

∫ÌÎ·†Ì‚†ÈÂÏ˙†¯·„‰

Æ˙‚ÂÓÓ†‰È‡˘†‰ÂÎÓ†„ˆÏ†‰ÁËÈ··†„Â·ÚÏ†¯˘Ù‡†È‡

ÔÂ‚ÈÓ‰˘†Â„ÈÙ˜‰†ÆÌÈÈ‚Ó†‰·†ÌÈ¯ÒÁ˘†‰ÂÎÓ†„ÈÏ†Â„·Ú˙†ÌÏÂÚÏ†

Æ·ËÈ‰†Ú·Â˜ÓÂ†ÂÓÂ˜Ó·†‡ˆÓ

Æ‰ÚÂ˙·†‡È‰˘Î†‰ÂÎÓ·†ÂÏÙË˙†Ï‡†ÌÏÂÚÏ†

ÂÁÈ˙†Ï‡Â†‰ÓÓ†ÌÎ˙Ú„†˙‡†ÂÁÈÒ˙†Ï‡†Æ‰„Â·Ú·†ÂÊÎ¯˙‰†

Æ‰„Â·Ú‰Ó†ÌÎ˙Ú„†˙‡†ÁÈÒ‰Ï†ÌÈ¯Á‡Ï

Æ˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†ÌÈ˘¯ÂÓ†ÌÎÈ‡†Ì‡†‰ÂÎÓ†ÂÏÈÚÙ˙†Ï‡†ÌÏÂÚÏ†



ÏÓ˘Á

Æ‰ÎÏ‰Î†‡Ï˘†Â·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†¯˘‡Î†ÁÂË·†ÂÈ‡†ÈÏÓ˘Á†¯È˘ÎÓ†ÌÂ˘

ÏÎ†∫ÏÓ˘Á†È‡˘Â†ÏÚ†ÏÁ†ÂÈ‡†¢ÍÓˆÚ·†˙‡Ê†‰˘Ú¢†ÈÂËÈ·‰†

ÆÈ‡ÏÓ˘Á†È¢Ú†˙Â˘ÚÈ‰Ï†·ÈÈÁ†ÈÏÓ˘Á†¯È˘ÎÓ·†ÔÂ˜È˙

ÏÚ·†È¢Ú†Úˆ·˙‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÈÂÈ˘†ÏÎ†ÆÏÓ˘Á†È‡˘Â·†Â¯˙Ï‡˙†Ï‡†

ÆÌÈ¯Á‡‰†˙‡Â†ÌÎ˙‡†ÌÈÎÒÓ†ÌÈ¯Â˙ÏÈ‡†ÆÚÂˆ˜Ó

Ï‰ÓÏ†„ÈÓ†ÍÎ†ÏÚ†ÂÚÈ„Â‰†≠†ÔÈ˜˙†ÂÈ‡†ÈÏÓ˘Á‰†¯È˘ÎÓ‰†Ì‡†

ÆÌÈÏËÏËÈÓ†ÏÓ˘Á†È¯È˘ÎÓÏ†„ÁÂÈÓ·†˙Â¯È‰Ê·†ÒÁÈ˙‰Ï†˘È†Æ‰„Â·Ú‰

ÆÔÈ˜˙†·ˆÓ·†„Â„È·‰Â†ÌÈ¯Â·ÈÁ‰˘†Â‡„Â

ÌÈ˘‡†˙ÚÂ˙Ó†ÂÚ‚ÙÈÈ†‡Ï†Â·˘†ÌÂ˜Ó·†ÏÓ˘Á‰†ÈÏ·Î†˙‡†ÂÁÈ‰†

Æ„ÂÈˆ†Â‡

ÈÏÓ˘Á†„ÂÈˆ·†Â‰˘ÏÎ†ÈÂ˜ÈÏ†Â‡†˜„Ò†¨¯·˘†ÌÈÏ‚Ó†Ì˙‡†¯˘‡Î†

ÆÌÎÈÏÚ†‰ÂÓÓÏ†„ÈÓ†ÍÎ†ÏÚ†ÂÚÈ„Â‰†≠

≠†ÈÏÓ˘Á†¯È˘ÎÓ·†¢Ï˜¢†ÂÏÈÙ‡†¨ÏÂÓ˘ÈÁ·†ÌÈ˘Á†Ì˙‡†¯˘‡Î†

Ì¯Ê‰†˙˜ÙÒ‡Ó†Â˙Â‡†Â˜˙†¨¯È˘ÎÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†„ÈÓ†Â˜ÈÒÙ‰

ÆÌÎÈÏÚ†‰ÂÓÓÏ†ÍÎ†ÏÚ†„ÈÓ†ÍÎ†ÏÚ†ÂÚÈ„Â‰Â



ÌÈÈÂˆÓ†ÌÈ·¯†˙ÂÓÂ˜Ó·†Æ¢Ô˘ÚÏ†¯ÂÒ‡¢†∫‰¯‰Ê‡‰†ËÂÏÈ˘†˙‡†Â„·Î†
ÌÈÏÂÏÚ†¯˘‡† ®ÌÈÊ‚† Â‡†ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ©†ÌÈˆÈÙ† Â‡†ÌÈ˜ÈÏ„†ÌÈ¯ÓÂÁ

Æ˘‡†˙·¯È˜·†ıˆÂÙ˙‰Ï†Â‡†Á˜Ï˙‰Ï

‡È‰Â†‰·¯†˙Â¯È‰Ó·†Ë˘Ù˙‰Ï†‰ÏÂÏÚ†ÏÚÙÓ·†˙ˆ¯ÂÙ‰†‰ÙÈ¯˘†

Æ„Â‡Ó†˙ÎÂÒÓ

Â‡„Â†¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰†ÈÏ„·†˙‡†Â·Î†ÆÌÈ˜ÏÂ„†˙ÂÈ¯‚ÈÒ†ÈÏ„·†Â¯È‡˘˙†Ï‡†

ÆÆ‰Ù˘‡‰†ÁÙ·†Â‡†‰¯Ù‡Ó·†Ì˙Â‡†ÂÁÈ‰†Ê‡†˜¯Â†ÌÈÈÂ·Î†ÔÎ‡†Ì‰˘

ÌÈ¯ÓÂÁ†ÔÈ‡˘†Â‡„Â†≠†Â‰˘ÏÎ†¯Ú·Ó·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†Ì˙‡†¯˘‡Î†

ÆÌÂ˜Ó†˙·¯È˜·†ÌÈ˜ÈÏ„

È„Î†Ô‚Ó†˙ÂÂÏÈÂ†Â‡†˙ÂˆÈÁÓ†ÂÈ˜˙‰†≠†ÌÈ¯Ú·Ó†ÌÚ†˙Â„Â·Ú·†

Æ‰ÙÈ¯˘†˙Èˆ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†¯˘‡†ÌÈË‰ÂÏ†ÌÈ‚ÈÒÂ†ÌÈˆÈ‚†¯ÂÊÈÙ†ÚÂÓÏ

ÈÂ·ÈÎÏ†„ÂÈˆ‰Â†ÈÂ·ÈÎ‰†ÈÙËÓ†Ï˘†ÌÓÂ˜Ó†Â‰Ó†ÌÈÚ„ÂÈ†Ì˙‡˘†Â‡„Â†

Æ˙ÂÈÂÙ†Ô‰˘Î†„ÂÈˆÏ†‰˘È‚‰†ÈÎ¯„†ÏÚ†Â¯ÓÈ˘†Æ˘‡

˙ÂÙÈ¯˘



Æ‰Â˘‡¯†‰¯ÊÚ†˙Ï·˜Ï†„ÈÓ†ÂÙ†≠†Ì˙Ú‚Ù†Ì‡

È„†ÌÈ¯˜Ó‰†·Â¯·†ÆÌÂÓÈ„·†ÏÏÎ†¯„·†‰ÂÂÏÓ†ÚˆÙ‰††∫Ì˙Î˙Á††

Í˙Á‰†È˙Ù˘†¯˘‡Î†ÆÌÂÓÈ„‰†˙‡†¯ÂˆÚÏ†È„Î†˙ˆÁÂÏ†‰˘È·Á·

˙ÂÚˆÓ‡·†‰˘È·Á‰†ÈÙÏ†Ì˙Â‡†·¯˜Ï†Ô˙È†≠†‰ÊÓ†‰Ê†ÌÈ˜ÂÁ¯

Æ¯ËÒÏÙ†Ï˘†˙ÂÚÂˆ¯

Ì‡†Ì‚†¯Ê†ÛÂ‚†ÛÂÏ˘Ï†ÂÒ˙†Ï‡††∫ÚˆÙ†ÍÂ˙·†ıÂÚ†¯Ê†ÛÂ‚††

˜ÓÂÚÏ†Ì‚†ÚÈ‚‰Ï†ÏÂÏÚ†¯Ê†ÌˆÚ†ÆÁË˘‰†ÈÙ†ÏÚ†‡ˆÓ†‡Â‰˘†‰Ó„

Ì„†ÈÏÎ†ÚÂ¯˜Ï†¨˙ÂÙÒÂ†˙ÂÓ˜¯·†ÚÂ‚ÙÏ†‰ÏÂÏÚ†Â˙ÙÈÏ˘Â†¨˙ÂÓ˜¯‰

˘È†≠†ÚÂ˜˙†¯Ê†ÛÂ‚†Ï˘†‰¯˜Ó·Æ„Â‡Ó†˜ÊÁ†ÌÂÓÈ„Ï†ÏÈ·Â‰ÏÂ†ÌÈ·ˆÚÂ

˙‡†¯ÂˆÚÏ†È„Î†ÚÂ˜˙‰†ÛÂ‚‰†·È·Ò†‰˜Â„‰†˙ÈÏÈ¯ËÒ†‰˘È·Á†Úˆ·Ï

Ú‚Ù‰†˙‡†ÂÙ†≠†Í˘Ó‰·†Æ¯Ê‰†ÌˆÚ‰†˙ÊÂÊ˙†˙‡†ÚÂÓÏÂ†ÌÂÓÈ„‰

ÆÌÈÏÂËÏË†‡ÏÏ†¨˙Â¯È‰Ê·†¨ÌÈÏÂÁ≠˙È·Ï†Â‡†‰‡Ù¯ÓÏ†˙Â¯È‰Ó·

ÆÔ˙Â‡†ÂÎÒ˙†Ï‡†ÆÈ„Ó†¯˜È†¯·‡†Ô‰†ÌÈÈÈÚ‰†∫ÔÈÚÏ†¯Ê†ÛÂ‚†˙¯È„Á††

‰¯ÊÚÏ†ÂÙ†ÆÔÈÚÏ†¯„Á˘†¯Ê†ÛÂ‚†ÌÎÓˆÚ†˙ÂÁÂÎ·†ÛÂÏ˘Ï†ÂÒ˙†Ï‡

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙È‡ÂÙ¯

¯˙ÂÈ†˜ÈÊ‰Ï†ÏÂÏÚ†Ú‚Ù·†ÈÚÂˆ˜Ó†‡Ï†ÏÂÙÈË†∫Ú‚Ù†Â‰˘ÈÓ††

ÍÓÒÂ‰˘†Ì„‡†Â˜ÈÚÊ‰†ÆÚ‚Ù˘†Ì„‡†ÂÏËÏË˙†Ï‡ÆÏÈÚÂ‰Ï†¯˘‡Ó

ÆÌÈÚ‚Ù·†ÏÙËÏ

˙ÂÚÈ‚Ù·†ÏÙËÏ†¯˘‡Ó†˙ÂÂ‡˙†ÚÂÓÏ†·ËÂÓ

‰Â˘‡¯†‰¯ÊÚ†„ÈÓ†Â˜ÈÚÊ‰†≠†Ì˙Ú‚Ù†Ì‡

‰Â˘‡¯†‰¯ÊÚ



ÔÂÈ˜ÈÂ†¯„Ò

˙ÂÂ‡˙†˙ÚÈÓÏ†ÒÈÒ·‰†‡Â‰†¯„Ò‰†
∫‰ÊÎ†¯‡˘ÈÈ†‡Â‰˘†‚Â‡„Ï†ÌÎÈÏÚ†ÆÁÂË·†ÏÚÙÓ†‡Â‰†¯„ÂÒÓ†ÏÚÙÓ

∫Â˘Â¯ÈÙ†¯„Ò

Æ„ÂÈˆ·Â†ÌÈÏÎ·†‰ÏÎÂ†„Â‚È·Ó†ÏÁ‰†¨ÂÓÂ˜Ó·†‡ˆÓ†¯·„†ÏÎ†

˜·‡Â†ÍÂÏÎÏ†˙Â¯·Ëˆ‰†˙ÚÈÓ†¨ÏÚÙÓ·†ÔÂÈ˜ÈÂ†˙È˙ËÈ˘†‰˜ÂÊÁ˙†

Æ‰„Â·Ú†˙ÂÁÏÂ˘Â†˙ÂÂÎÓ†¨˙ÂÙˆ¯†ÏÚ

≠†¯„ÂÒÓ†„·ÂÚ

ÆÂËËÂÓ˙È†‡ÏÂ†ÂËÓ˘ÈÈ†‡Ï˘†‰¯Âˆ·†„ÂÈˆ‰Â†ÌÈ¯ÓÂÁ‰†˙‡†Ô‚¯‡Ó†

ÌÈ˜ÈÏ„†ÌÈ¯ÓÂÁ†¯È‡˘Ó†ÂÈ‡†‡Â‰†≠†˙ÂÙÈ¯˘Ï†ÌÈÂÎÈÒ†¯ˆÂÈ†ÂÈ‡†

ÆÂÈ¯Á‡

ÔÂÎÈÒ‰†˙ÂˆÂ·˜†ÈÙ†ÏÚ†¯„ÂÒÓ†ÔÒÁÓ·†ÌÈÎÂÒÓ†ÌÈ¯ÓÂÁ†ÔÒÁ‡Ó†

Æ¯Â¯ÂÂÈ‡Â†˙Â¯ˆ‡Ó†¨ÌÈ‡˙Ó†ËÂÏÈ˘†ÌÚ†¨˙ÂÂ˘‰

ÌÈÏÂÏÚ†ÌÈ„·ÂÚ†Ì‰·˘†˙ÂÓÂ˜Ó·†ÌÈ¯ÓÂÁÂ†ÌÈˆÙÁ†¯È‡˘Ó†ÂÈ‡†

ÆÌ‰·†Ï˜˙È‰Ï†ÌÈ„·ÂÚ

Ì‰†Ì‰Ó˘†˙ÂÓÂ˜Ó·†„ÂÈˆÂ†ÌÈ¯ÓÂÁ†ÁÈÓ†ÂÈ‡†¯„ÂÒÓ†„·ÂÚ†

Æ˙Á˙Ó†ÌÈ¯·ÂÚ˘†ÈÓ†ÏÚ†ÏÂÙÈÏ†ÌÈÏÂÏÚ

Æ‰„Â·Ú‰†˙Â„ÓÚ·†‡ÏÂ†ÍÎÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰†ÌÈ¯„Á·†˜¯†‰˙Â˘Â†ÏÎÂ‡††



˙ÓÈÈ˙ÒÓ†‰„Â·Ú‰†∫Â¯ÎÊÂ†ÌÎ˙„Â·Ú†ÌÂ˜Ó·†¯„Ò‰†ÏÚ†Â¯Ó˘††

ÆÌÓÂ˜Ó·†Â¯„ÂÒ†ÌÈÏÎ‰†ÏÎ˘†¯Á‡Ï†˜¯

ÆÏ‚Ï‚˙‰Ï†Â‡†ÌÓÂ˜ÓÓ†ÊÂÊÏ†ÌÈÏÂÏÚ†¯˘‡†ÌÈˆÙÁ†ÂÁË·‡††

ÌÈÏÎÂ†˙ÂÏ‚Ú†¨ÌÈ˘‡†˙ÚÂ˙Ï†ÌÈÈÂÙ†ÌÈ¯·ÚÓ‰†ÏÚ†Â¯ÓÈ˘††

ÆÌÈÚÂÓÓ

˙‡†Â˜ÈÊÁ‰†ÆÌÎÏ˘†‰„Â·Ú‰†˙„ÓÚ·†ÔÂÈ˜È‰Â†¯„Ò‰†ÏÚ†Â¯ÓÈ˘††

ÍÏ†¯˘Ù‡Ó†¯„ÂÒÓ†ÌÂ˜Ó†≠†˙ÂÁÈË·Ï†ÛÒÂ·†Æ¯„ÂÒÓ†·ˆÓ·†ÌÈÏÎ‰

Æ˘ÙÁÓ†‰˙‡˘†‰Ó†˙‡†„ÈÓ†‡ÂˆÓÏ

ÆÌ‰Ï†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰†ÊÂÎÈ¯‰†˙ÂÓÂ˜ÓÏ†‰Ù˘‡Â†˙ÏÂÒÙ†ÂÎÈÏ˘‰††

ÔÂÎÈÒ†ÌÈÂÂ‰Ó†ÈÂ˜ÈÏ†ÌÈ¯ÓÂÁ·†Â‡†ÌÈÓ˘·†ÌÈ‚ÂÙÒ†ÌÈËÂË¯ÓÒ

ÆÌÈÈ„ÂÚÈÈ‰†ÛÂÒÈ‡‰†ÈÏÎÈÓ·†Ì˙Â‡†ÂÓÈ˘†≠†‰ÙÈ¯˘Ï

Â‚ÈÙÒ‰†Â‡†¨‰Ùˆ¯‰Ó†¯Á‡†ÏÊÂ†Â‡†ÔÓ˘†Ï˘†ÍÙ˘†„ÈÓ†Â·‚††

Æ‰˜ÏÁ‰†˙ÚÈÓÏ†È„ÂÚÈÈ†¯ÓÂÁ·†Â‡†ÏÂÁ·†Ì˙Â‡

‰ÏÈÎ‡†ÈÙÏ†ÌÈÙÂ†ÌÈÈ„È†ÂˆÁ¯†Æ˙Â‡È¯·Ï†‰·Â¯Ú†‡Â‰†È˘È‡†ÔÂÈ˜È†

Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂÈ†ÌÂ˙·Â



Ì‰·˘†ÌÈ·ˆÓ†ÂÎ˙ÈÈ†¨Í‡†Æ˙È„ÈÈÓ†‡È‰†‰Â‡˙†Ï˘†‰¯˜Ó·†‰ÚÈ‚Ù

ÌÈÓ¯Â‚†Ì‰†‰Ï‡†ÆÌ‰Ï†Ú„ÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÈÏ·Ó†ÌÈÂÎÈÒÏ†ÌÈÙ˘Á†Ì˙‡

˙ÂÏ‚˙‰Ï†‰ÏÂÏÚ†®ÚÂˆ˜Ó†˙ÏÁÓ©†‰ÚÈ‚Ù‰Â†¨˙ÈÂ¯Î†‡È‰†Ì˙ÚÙ˘‰˘

Æ‰ÙÈ˘Á†Ï˘†ÌÈ˘†¯Á‡Ï†˜¯†ÌÎÙÂ‚·

Â˙ÂÈ‰·†¨Â˙„Â·Ú†·˜Ú†‰·†Ú‚Ù†„·ÂÚ‰˘†‰ÏÁÓ†‡È‰†ÚÂˆ˜Ó†˙ÏÁÓ

¯Â˜ØÌÁ†ÒÓÂÚ†¨‰È¯˜†¨˘Ú¯†¨ÌÈ¯ÓÂÁ©†ÌÈÂ˘†ÌÈ˜ÈÊÓ†ÌÈÓ¯Â‚Ï†ÛÂ˘Á

ÆÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†˙¯ÊÂÁ†‰ÙÈ˘ÁÓ†‰‡ˆÂ˙Î†®„ÂÚÂ

È˘Â˜†∫ÔÂ‚Î©†‰ÚÈ‚Ù†Ï˘†ÌÈÂ˘‡¯†ÌÈÓÈÒ†ÌÈÏ‚Ó†Ì˙‡†¯˘‡Î†

‰ÙÈ˘ÁÏ†‰¯Â˘˜‰†¨®„ÂÚÂ†‰ÚÈÓ˘·†‰„È¯È†¨¯ÂÚ·†˙Â˜Ï„†¨‰ÓÈ˘·

Æ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Ï†È˙˜ÂÒÚ˙†‡ÙÂ¯Ï†ÂÙ†≠†‰„Â·Ú·

˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†‰‡Ù¯Ó·†˙ÂÚˆÂ·Ó†˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙†˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙Â˜È„·†

ÆÌÎ˙Â‡È¯·†ÏÚ†Ô‚‰Ï†Â„ÚÂ†˙Â˜È„·‰†≠†‰ÏÂÚÙ†ÂÙ˙˘†ÆÈ˙ÚÈÓ†„ÚˆÎ

ÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÏÁÓ



¨¢‰˘Ú˙†Ï‡¢Â†¢‰˘Ú¢†Ï˘†˙ÂˆÏÓ‰Â†ÌÈ‚ÈÈÒ†ÂÚ·˜†ÌÈÂ˘Â†ÌÈ·¯†ÌÈ˜ÂÁ

ÆÌÈÊÈ‚¯ÓÂ†ÌÈ¯˙ÂÈÓ†ÌÈÓÚÙÏ†ÌÈ‡¯‰

ÌÈÈÒÈÒ·‰†ÌÈÏÏÎ‰†Æ˙¯Â˜È·‰†ÈÁ˙ÂÓÂ†ÏÂÚ‰†È˜¯ÂÙ†ÔÈ·†ÂÈ‰˙†Ï‡

ÏÈÚÂÓ†‡Â‰˘†‰„Â·Ú‰†˙ÂÓÂ˜Ó·†¯Ó†ÔÂÈÒ†È¯Ù†Ì‰†Ô‡Î†ÂË¯Ù˘

Ì˙¯ËÓÂ†ÔÂÈÒ†ÈÏÚ·†ÌÈ˘‡†È„È†ÏÚ†ÌÎÚÓÏ†Â·˙Î†Ì‰†ÆÌÈÈÁ†ÏÈˆÓÂ

∫˙Á‡

ÆÌÎ˙Â‡È¯·†ÏÚÂ†ÌÎÓÂÏ˘†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï
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∫ÌÈÈÂˆÈÁ

‡„Ó±∞±

˘‡†ÈÂ·ÈÎ±∞≤

‰¯Ë˘Ó±∞∞

±∞≥††ÏÓ˘Á†˙¯·Á



ÊÎ¯Ó‰

∂±∞±∞†„Â˜ÈÓ†¨±±≤≤†Æ„Æ˙†¨≤≤†‰¢‡ÊÓ†ßÁ¯†¨·È·‡≠Ï˙

®∞≥©∂≤∞¥≥≤∞†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µ≤∂∂¥≥π†∫ßÏË†∫·Â˘ÁÈÓÂ†‰Ò„‰†Û‚‡
®∞≥©∂≤∞¥≥≤∞†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µ≤∂∂¥≥∏†∫ßÏË†∫˙Â‰È‚†˙˜ÏÁÓ

®∞≥©µ≤∂∂¥µ∂†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µ≤∂∂¥µµ†∫ßÏË†∫Ú„ÈÓ†ÊÎ¯Ó
®∞≥©∂≤∞∏µπ∂†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µ≤∂∂¥π≤†∫ßÏË†∫Ë¯ËÈ‡†˙„ÈÁÈ

®∞≥©∂≤∞∏≤≥≤†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µ≤∂∂¥∑∂†∫ßÏË†∫¯Â‡Ï†‰‡ˆÂ‰†˙˜ÏÁÓ
®∞≥©∂≤∞∏≤≥∞†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µ≤∂∂¥∏±†∫ßÏË†∫ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÌÂ˘ÈÈÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰˜ÏÁÓ‰

∫‰Î¯„‰†˙˜ÏÁÓ
µπ≥∞≥†„Â˜ÈÓ†¨≤†ÌÈ‰†ßÁ¯†¨ÔÂÎÈ˙‰†ÌÈ‰†ÈÏ„‚Ó†¨ÌÈ≠˙·

®∞≥©∂µπ≥¥¥π†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µµµ≥∞∞≥†¨µµµ≥∞∑∞†¨µµµ≥∞∑±†∫ßÏË

∫‰ˆÙ‰†˙„ÈÁÈ
µπ≥∞≥†„Â˜ÈÓ†¨≤†ÌÈ‰†ßÁ¯†¨ÔÂÎÈ˙‰†ÌÈ‰†ÈÏ„‚Ó†¨ÌÈ≠˙·

®∞≥©∂µ∑µ±¥∏†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©∂µ∑µ±¥∑†∫ßÏË

hizki@osh.org.il†∫Ï¢‡Â„

∫„ÒÂÓ‰†ÈÙÈÒ
π±∞≤≤†„Â˜ÈÓ†¨≤≤∏≤†Æ„Æ˙†¨ß·±±∏Ø†ÌÁÏ†˙È·†Í¯„†∫‰ÏÙ˘‰Â†ÌÈÏ˘Â¯È

®∞≤©∂∑≥≤∏∏∞†∫ßÒ˜ÙØÏË†¨®∞≤©∂∑≤≥±±∞†¨∂∑≥≤∏∏∞†∫ßÏË

Jerusalem@osh.org.il†∫Ï¢‡Â„
∂±∞±∞†„Â˜ÈÓ†¨±±≤≤†Æ„Æ˙†¨≤≤†‰¢‡ÊÓ†ßÁ¯†∫ÊÎ¯Ó‰Â†·È·‡≠Ï˙

®∞≥©∂≤∞∏µπ∂†∫ßÒ˜Ù†¨®∞≥©µ≤∂∂¥∑±†¨µ≤∂∂¥∂µ†∫ßÏË

Tel-aviv@osh.org.il†∫Ï¢‡Â„
¨¯˘†¨≥∏∂†Æ„Æ˙†µ≤†‰„Â‰È≠¯·†Ï‡¯˘È†Í¯„†¨ß¯ÙÂÚ†˙È·ß†∫ÔÂÙˆ‰Â†‰ÙÈÁ

≤∞≥∞∞†„Â˜ÈÓ
∞¥≠∏≤±∏∏πµ†∫ßÒ˜Ù†¨∞¥≠∏≤±∏∏π∞≠¥†∫ßÏË

Haifa@osh.org.il†∫Ï¢‡Â„
¨Ú·˘≠¯‡·†¨∂≥∑†Æ„Æ˙†¨±∞†È·ˆ≠Ô·†ßÁ¯†¨ß˙·Î¯‰†Ï„‚Óß†∫ÌÂ¯„‰Â†Ú·˘†¯‡·

∏¥∏π∂†„Â˜ÈÓ
®∞∏©∂≤∑µ±≤π†∫ßÒ˜Ù†¨®∞∏©†∂≤∏∏±±≤†¨∂≤∑∂≥∏π†∫ßÏË

beersheva@osh.org.il†∫Ï¢‡Â„

˙Â‰È‚ÏÂ†˙ÂÁÈË·Ï†„ÒÂÓ‰
www.osh.org.il
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